PREFEITURA DE

SAO PAULO SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSPORTES

MOBILIDADE Chefiade Gabinete
E TRANSPORTES

Sao Paulo, 28 de dezembro de 2017

DOCREC
Oficio n.© 994/17-SMT.CH.GAB. 877/2017

Senhor Presidente,

07 -

Pelo presente, em observancia ao que determina o paragrafo (nico do artigo 178 da Lei

Organica do Municipio de Sdo Paulo, e observado o disposto no Decreto n°® 55.816/14,

AT - BERAOT - Q0

comunico a Vossa Exceléncia que, a partir da zero hora do dia 07/01/2018, entrardo em

7
-

vigor as novas tarifas para a utilizagdo dos servigos do Sistema de Transporte Coletivo

Urbano de Passageiros na Cidade de Sao Paulo, na seguinte conformidade:

e R$ 4,00 (quatro reais) para as viagens realizadas exclusivamente no sistema
municipal sobre pneus (subsistemas estrutural e local).

* R$ 6,96 (seis reais e noventa e seis centavos) para as viagens integradas nas quais
um dos trechos é realizado em um dos sistemas sobre trilhos — METRO e CPTM.

e R$ 15,30 (quinze reais e trinta centavos) para o Bilhete Unico 24 Horas - Modalidade
Comum, e R$ 20,50 (vinte reais e cinquenta centavos) para a Modalidade Integracdo
Onibus + Trilho.

e R$ 194,30 (cento e noventa e quatro reais e trinta centavos) para o Bilhete Unico
Mensal - Modalidade Comum, e R$ 307,00 (trezentos e sete reais) para a Modalidade
Integragdio Onibus + Trilho. J(/W |

Exmo. Sr. MILTON LEITE

Camara Municipal de Sdo Paulo

Palacio Anchieta - Viaduto Jacarei n® 100 — 8° andar — Sala 808 — Bela Vista
CEP: 01319-900 - S3o Paulo - SP

Rua Bardo de Itapetininga, 18 — Centro — CEP 01042-000 - S3o Paulo - Tel.: 3396-8000




PREFEITURA DE
SAO PAULO SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSPORTES

MOBILIDADE Chefia de Gabinete
ETRANSPORTES

Segue como anexo a planilha contendo o estudo atualizado das receitas e despesas do

Sistema indicando a distribuicdo em relagdo aos usuarios, operadores e a sociedade.

Reitero a Vossa Exceléncia protestos de elevada estima e consideracdo.

Cordialmente,

. P
S A ULV S [ by

JOAO MANOEL S{LUDELER DE BARROS
Chefe de Gabinete - 5M

7

Rua Bardo de Itapetininga, 18 — Centro — CEP 01042-000 - Sdo Paulo - Tel.: 3396-8000




Relatério Técnico — Aspectos Econdémico-financeiros do Sistema de Transporte Coletivo Publico do
Municipio de Sdo Paulo

28.12.2017

1. Apresentacao

O objetivo deste Relatério Técnico é apresentar, de forma sintética, os aspectos econdmico-
financeiros relevantes do sistema de transporte coletivo gerenciado pela Prefeitura do Municipio de S3o
Paulo desde o ultimo reajuste da tarifa basica, ocorrido em 09 de Janeiro de 2016, seguido de
esclarecimento sobre as alteragdes tarifarias propostas para 2018. Por fim, é anexada a planilha tarifaria
do sistema, com um detalhamento exaustivo sobre quanto custa, quem paga e quem € beneficiado pelo
sistema de transporte coletivo municipal.

2. Politica tarifaria desde Janeiro de 2016

As fontes de financiamento do sistema de transporte coletivo municipal de S3o Paulo sdo
essencialmente as receitas tarifarias e os subsidios do Or¢camento Municipal.

Em 09 de Janeiro de 2016, a tarifa basica do sistema foi fixada em RS 3,80, permanecendo neste
valor até a data atual. Note-se que a politica tarifaria da cidade € distinta dos demais municipios do pais,
pois com o pagamento de 1 tarifa pode-se utilizar até 4 dnibus sem acréscimo tarifario, num periodo de
2 horas (para os Bilhetes VT e Estudante pagante), ou 3 horas (para o Bilhete Comum), ou mesmo até 8
horas (para o Bilhete Comum nos finais de semana e feriados).

Em Janeiro de 2017, foram divulgadas altera¢des na politica tarifaria, sem modificar o valor da
tarifa basica referencial para a grande parte dos usuarios pagantes. Tais medidas foram efetivamente
implantadas apenas em Abril de 2017, apds a solugdo de limitagdes judiciais. As medidas consistiam nas
seguintes:

- Bilhetes temporais: deixaram de ser comercializados todos os Bilhetes semanais e os Bilhetes
temporais de VT e Estudante, que possuiam baixa utilizacdo; as tarifas dos bilhetes temporais
remanescentes (Bilhete Comum semanal e Comum 24 horas) foram reajustadas pela primeira vez desde
sua criagao, entre 2013 e 2014;

- aumento da tarifa de integracdo com o sistema de trilhos, que passou para RS 6,80, dos quais a
parti¢cdo do sistema municipal é de RS 3,20.

No segundo semestre de 2017, as regras de utilizagdo do Passe Livre estudantil foram
equalizadas com as mesmas regras do Bilhete Estudante pagante, de modo a regular seu uso, voltado
para a garantia do deslocamento entre residéncia e instituicdo de ensino. Cada cota estudantil permite
a utilizagdo de até 4 6nibus no periodo de 2 horas. O nimero de cotas mensal depende da regularidade
do curso oferecido.

Durante o periodo mencionado, as verbas orcamentarias denominadas Compensacdes
Tarifdrias, que respondem por grande parte dos subsidios municipais ao sistema de transporte,
evoluiram de RS 1,9 bilhdo em 2015, para RS 2,5 bilhdes em 2016 e RS 2,9 bilhdes em 2017.




3. Variagdo de precos dos ultimos 24 meses

Nos ultimos 24 meses o indice de inflacdo, de acordo com alguns dos principais indicadores de
precos ao consumidor do pais, variou de 6,19% a 9,99% em dois anos, conforme Tabela 1 a seguir. O
valor da tarifa basica atual de RS 3,80, se corrigida por estes indices, oscilaria entre RS 4,04 e RS 4,18.

Tabela 1. Variacdo de indicadores de precos em 24 meses e Tarifa basica de RS 3,80 atualizada

Indicador Acumulado 24 meses Tarifa basica de RS 3,80 atualizada
(Dezembro de 2015 a
Novembro de 2017)

IGP-M - FGV 6,19% R$ 4,04

IPCA — IBGE 9,99% R$ 4,18

IPC — FIPE 9,25% R$ 4,15

Os pregos dos principais insumos do transporte publico paulistano sobre pneus tambem
sofreram significativas variacbes. Para efeito de comparacdo, destaca-se na Tabela 2 a variagdao de
precos dos insumos mais relevantes, ocorrida ao longo desse periodo. Cabe destacar que os itens
relacionados na Tabela 2 representam quase 80% do custo total da operagao dos servigos.

Tabela 2. Precos unitarios dos principais insumos do transporte publico municipal — Dezembro
de 2015 e Dezembro de 2017

DISCRIMINACAO PRECO - PRECO - VARIACAO
Dezembro de Dezembro de
2015 2017
Salario Mensal de Motorista RS 2.354,10 RS 2.631,30 11,8%
Oleo Diesel (Litro) RS 2,637 RS 2,919 10,7%
Veiculo (Preco Médio) RS 391.778 RS 467.274 19,3%

Para calculo do impacto do aumento dos precos dos insumos especificos dos servigos de
operacdo do transporte publico, serda admitido que os itens ndao afetados pelos 3 insumos da Tabela
anterior e que completam a totalidade dos custos, tiveram um reajuste médio em torno da inflagdo de
9,3% (IPC-FIPE). Com isso, o reajuste especifico do setor resulta em 12,1%, conforme demonstrado na
Tabela a seguir.




Tabela 3. Variacdo dos precos dos insumos do transporte publico — Dezembro de 2015 a
Dezembro de 2017

Salario Mensal de Motorista 11,8% 43,8% 5,2%

Oleo Diesel {Litro) 10,7% 19,2% 2,1%

Veiculo {Pre¢o Médio) 19,3% 15,0% 2,9%

Demais insumos 9,3% 22,0% 2,0%

Total 100,0% 12,1%
(1) Ver Tabela 2

Consequentemente, o computo global da evolugdo dos precos dos insumos do setor do
transporte publico resulta num aumento acima dos indices gerais de precos.

4. Demanda

N3o obstante o cendrio econdmico adverso, a demanda média por dia util projetada
para 2018 apresenta uma pequena queda, comparada com o ano de 2016. Quando se considera
a média mensal, a queda no mesmo periodo é de -2,6%, refletindo a quantidade de dias (util,
sabado e domingo) diferentes para cada ano calendario. A Tabela 4 a seguir apresenta os dados.

Tabela 4. Passageiros transportados — 2016, 2017 e 2018 (projecdo)

Passageiros transportados

Periodo "
Media dia it

9.648.286 243.337.369

2016
9.638.213 239.482.748

2017
9.541.999 237.022.909

2018 (projecao)
-1,1% -2,6%

variagdo % 2018/2016

(1) Periodo de Janeiro a Novembro de cada ano

A Tabela 5 demonstra a queda da quantidade de passageiro pagante equivalente, que é
calculado dividindo-se a receita tarifaria pelo valor da tarifa basica, e indica a demanda tedrica,
se todos os pagantes pagassem a tarifa bdsica “cheia”, sem desconto.




Tabela 5. Passageiros pagantes equivalentes — 2016, 2017 e 2018 (projecdo)

Passageiros pagantes

Periodo " equivalentes -
média mensal
5016 104.103.413
2017 103.253.700
-0,8%

variagdo % 2017/2016

(1) Periodo de laneiro a Novembro, com base na grade tarifaria atual

Estes numeros demonstram que, mantida a politica tarifaria atual, a receita tarifaria
(demanda pagante equivalente x tarifa basica de RS 3,80) é préxima daquela de 2016, apesar
dos aumentos de custo ocorridas no periodo.

5. Evolugao dos custos do sistema de transporte coletivo municipal

A tabela a seguir apresenta um resumo da evolugdao dos custos do sistema de transporte,
comparando os dados das planilhas tarifarias de Dezembro de 2017 com Dezembro de 2016, esta ultima
divulgada em Janeiro de 2017, quando foram propostas mudancas nas tarifas temporais e de integracao.

Tabela 6. Comparativo de custos do sistema de transporte (planithas tarifarias de Dezembro-2017 e
Dezembro-2016)

Discriminagdo Custos Operacionais - Planilhas Tarifarias — Variagao
RS por més v [C=A/B-1]
Dezembro —2017 [A] Dezembro — 2016 [B]

Remuneragdo Operadores [1] R$624.875.701 R$616.454.444 1,37%
Custos Fixos R$369.070.184 R$385.596.753 -4,29%
Custos Variaveis R$180.624.904 R$163.195.865 10,68%
INSS Patronal R$12.497.514 R$12.329.089 1,37%
Bilheterias R$3.100.000 R$3.100.000 0,00%
Lucro Bruto R$59.583.100 R$52.232.737 14,07%

Iinfraestrutura [2]* R$61.658.584 R$62.605.919 -1,51%

Custos Totais [3=1 + 2] R$686.534.285 R$679.060.363 1,10%

(*) Refere-se aos custos com operagdo dos terminais, comercializacdo dos créditos do Bilhete Unico e gerenciamento

Ressalte-se que os custos fixos tiveram uma variagao negativa, apesar do reajuste de salarios no
periodo, em fungdo do processo de redugdo dos cobradores no subsistema local. A variagdo total dos
custos no periodo, incluindo aqueles relativos a infraestrutura, é de 1,5%, conforme Tabela 6.

Os custos para o ano de 2018 ainda sofrerdo os impactos dos reajustes de preg¢os, seja de
saldrios, seja dos demais insumos. Além disso, o custo operacional tende a aumentar com a evolugdo
tecnolodgica da frota, considerando o aumento de veiculos novos equipados com ar condicionado, por




exemplo. Tais elementos ndo estdo considerados na planilha tarifaria de Dezembro de 2017, e tendem a
reduzir o tucro bruto mostrado na Tabela 6.

- Custo por passageiro

A tarifa técnica do sistema de transporte é uma relagdo entre o valor do custo total e o nimero
de usudrios. De uma forma simplificada é um rateio do custo entre aqueles que usam 0s
servicos. Usualmente, o custo é dividido apenas entre aqueles usudrios que pagam tarifa,
excluindo-se os beneficiarios das isencOes tarifarias, ou seja, os idosos, as pessoas com
deficiéncia e os estudantes de baixa renda. Para estabelecer parametro de comparacao, a tabela
7 demonstra os custos divididos por todos os usudrios, como se todos pagassem e 0s custos
rateados apenas entre os pagantes. Essa demonstragdo é relevante, no sentido de melhor
qualificar a informagdo, dando transparéncia sobre o funcionamento dos subsidios diretos, via
orgcamento, e os subsidios cruzados, decorrentes da existéncia de passageiros que pagam tarifas
com desconto. O quadro permite observar, também, a evolugdo dos indicadores a partir do
reajuste de tarifa de 2016.

Os dados de custo foram extraidos das planilhas tarifarias correspondentes.

Tabela 7. Custo por passageiro transportado e por passageiro pagante equivalente

Discriminacao Custo Operacional Total e por Variacao

Passageiro — Planilhas Tarifarias [C = A/B-1]
Dezembro—2017 Dezembro—2016
[A] (B]
Custo Mensal Total RS 686.534.285 RS 679.060.363 1,1%
Passageiros Transportados — mensal 239.482.748 243.337.369 -1,6%
Passageiros Pagantes Equivalentes - mensal 103.253.700 104.103.413 -0,8%

Custo por Passageiro (Total, incluindo os custos de infraestrutura)
Transportado RS 2,87 RS 2,79 2,7%

Pagante Equivalente RS 6,65 RS 6,52 1,9%

Custo por Passageiro (Considera apenas os custos com a operagdo da frota)

Custos Operagdo da Frota — Total RS 624.875.701 RS 616.454.444 1,4%
Por passageiro transportado RS 2,61 RS 2,53 3,0%
Por passageiro equivalente RS 6,05 RS 5,92 2,2%

Assim, para um custo total por passageiro pagante equivalente de RS 6,65, considerando o custo
de infraestrutura, e de RS 6,05, considerando apenas os custos de operacdo, apenas RS 3,80 sdo
atualmente bancados pela receita tarifdria, sendo que a diferenca é sustentada basicamente
com recursos do Orgamento Municipal. Lembramos ainda que, conforme ja mencionado, tais
valores estdo referenciados a Dezembro de 2017, ndo incluindo os reajustes dos insumos que
ocorrerdo em 2018, nem aumentos de custo com renovacdo de frota equipada com ar
condicionado.



6. Alteragoes tarifarias propostas

Apesar da inflagdo, medida pelo IPC-FIPE, ter variado 9,25% nos ultimos 24 meses, conforme
Tabela 1, a proposta do novo valor da tarifa basica, a ser aplicado a partir do dia 07.01.2018, é de RS
4,00, significando um aumento de 5,2% em relagdo a tarifa basica de RS 3,80. Para o Estudante pagante,
o desconto sera mantido em 50% da tarifa basica.

As tarifas temporais e de integracdao com o sistema de trilhos propostas estao variando em torno
de 2,3%, compativel com a variacdo média dos ultimos 12 meses do IPC-FIPE e IPCA-IBGE,
respectivamente de 2,4% e 2,8%. A Tabela 8 apresenta o detalhamento das tarifas atuais e propostas.

Tabela 8. Tarifas atuais e propostas

Tipo de Bilhete Atual Proposta variacdo %
Tarifa basica RS 3,80 RS 4,00 5,3%

Integrados (*)

- Comum e VT R$6,80  RS$6,96 2,4%
- Mensal Comum RS 300,00 RS 307,00 2,3%
- 24 Horas Comum RS 20,00 RS 20,50 2,5%

Bilhetes Temporais Exclusivos
- Mensal Comum RS 190,00 RS 194,30 2,3%
- 24 Horas Comum RS 15,00 RS 15,30 2,0%

(*) A parti¢do do sistema municipal nas tarifas integradas passa a ser:
- Comum e VT: de RS 3,20 para RS 3,30

- Mensal Comum: de RS 143,48 para RS 146,90

- 24 Horas Comum: de RS 9,56 para RS 9,82

O reajuste médio proposto, ponderado pela demanda por tipo de pagante, é de 4,44%,
conforme demonstrado na Tabela 9. Se for considerado que o aumento no Vale-Transporte é arcado
pelo empregador, e ndo pelo usuario, o reajuste médio proposto é de 2,62%.

Tabela 9. Aumento de despesa para o usuario

Partii:ipé;io na Reajuste ' Aumento da
. Aumento Despesa
demanda (% Nominal da Despesa do ..
. . ‘. do Usudrio
viagens) Tarifa usudrio
D= AxB]}, aj :
[A] 8] c=Axp] | ], ajuste
VT §
Pagante Tarifa Integral 69,36% 3,65% 2,12%
Dinheiro 7,46% 5,26% 0,39% 0,39%
Vale-transporte 29,11% 5,26% 1,53% 0,00%
Comum 32,78% 5,26% 1,73% 1,73%
Pagante com desconto 30,64% 0,78% 0,51%
Integracao trilhos 24,73% 2,35% 0,58% 0,30%
Vale-transporte 11,88% 2,35% 0,28% 0,00%
Comum 12,85% 2,35% 0,30% ‘ 0,30%
Crédito Temporal 3,65% 2,30% 0,08% 0,08%
Estudante 2,26% 5,26% 0,12% 0,12%
Reajuste % médio 100% 4,44% 2,62%




Vale observar, ainda, que a demanda pagante corresponde a 74,6% da demanda total. A
demanda de gratuidades, de 25,4% do total, ndo sofre impacto do reajuste tarifario.

7. Planilha Tarifaria - Sumario
A planilha tarifaria encontra-se detalhada no Anexo.

Destacamos, a seguir, uma Figura e quatro itens, contendo os principais indicadores do sistema e
as consequéncias da proposta tarifaria apresentada.

Figura resumo dos indicadores do sistema municipal de transporte coletivo -
Dezembro-2017

Quem ganha com o transporte: s 1o .| Quanto a cidade gastaria a mais sem os énibus:

40% remuneragao dos empregados média por RS 782,1 milhdes mensais (além do custo atual)
passageiro
transportado
15% tributos e encargos ii. emissao de poluentes

30% faturamento dos fornecedores i. tempo de viagem

6% lucro dos operadores iii. custo de operagao dos demais meios de transporte

9% operagao de infraestrutura iv. custo com acidentes
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Custo Total do Sistema de Transporte RS 6,66 100,0%

Por passageiro pagante

Quem paga o custo
Usuario (Tarifa) RS 3,32 50,2%

Empregador (Parte patronal do RS 0,68 10,2%
Vale transporte)

Outros (Receitas acessorias) RS 0,13 2,0%
Orgamento Municipal R$ 2,50 37,6%
. ) RS 2,02 30,4%

Subsidio ao Usudrio
RS 0,48 7,2%

Infraestrutura

7.4 Ganhos sociais com o sistema de transporte coletivo publico de passageiros
Sem a existéncia do sistema de transporte coletivo publico municipal, haveria mais veiculos nas

ruas e, consequentemente, maiores custos, maior poluicdo, maior tempo de viagem e mais acidentes. O
quadro a seguir resume a simulagdo dos impactos decorrentes dessa situagao.

CUSTOS ADICIONAIS SEM O SISTE!

COLETIVO PUBLICO MUNICIPAL

CUSTO OPERACIONAL

(custos adicionais dos demais meios de transporte) 123,1
TEMPO DA VIAGEM

. . . i . u 343,5
{ tempo adicional que se gastaria com as viagens, valorizado pela renda média da populagio)
CUSTO COM ACIDENTES

S . = . A 99,0
(gastos adicionais com saude em fungao de acidentes de transito)
EMISSOES DE POLUENTES 216,5

{gastos adicionais com saude em funcdo do aumento do nivel de poluicdo)

REDUCAO TOTAL



ANEXO
PLANILHA TARIFARIA — DEZEMBRO 2017
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[ QUADRO N° [TiTULO [ Assunto |
RESUMO RESUMO DA PLANILHA TARIFARIA resumo
1 DADOS OPERACIONAIS E INDICADORES 0 que &
2 QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE quanto custa
3 GRADE TARIFARIA VIGENTE N .
3.1 PROPOSTA DE VALOR DE NOVA TARIFA ;‘L"':]";a tf‘o”fs;';
3.2 GRADE TARIFARIA PROPOSTA PARA 07.01.2018 prop
4 MEDIA MENSAL DE PASSAGEIROS - PROJECAO PARA 2018 passageiros
5 SUBSIDIO ECONOMICO
6 DISTRIBUICAO DOS PAGAMENTOS quem paga
7 QUEM GANHA COM A OPERAGAO DO TRANSPORTE quem ganha
8 PARAMETROS DE AVALIACAO DOS GANHOS SOCIAIS beneficios
8.1 CALCULO DE BENEFICIOS E CUSTOS SOCIAIS sociais
8.2 CALCULO DE BENEFICIOS E CUSTOS SOCIAIS E RESUMO

QUADROS DETA

LHADOS: CUSTO DE OPERAGAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE

9

CUSTO DE OPERACAOQO

9.1 CUSTOS VARIAVEIS: DIESEL / ENERGIA E RODAGEM
9.2 CUSTOS VARIAVEIS: LUBRIFICANTES
9.3 QUANTIDADE DE VEICULOS POR FAIXA ETARIA
9.3.1 QUANTIDADE DE VEICULOS - AR CONDICIONADO
9.4 DEPRECIACAQO TOTAL MENSAL
9.5 DEPRECIACAQO MENSAL POR FAIXA ETARIA
9.6 DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS
97 INDICE MENSAL DE CONSUMO DE PEGAS E ACESSORIOS POR FAIXA ETARIA
) (PERCENTUAL MENSAL DO PRECO DO VEICULO NOVO)
9.8 CONSUMO DE PECAS E ACESSORIOS POR FAIXA ETARIA
9.9 DEPRECIAGCAO DO INVESTIMENTO EM INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
9.10 DEPRECIACAO DE VALIDADORES E AVL E CUSTO MENSAL DE MANUTENCAO
9.11 PESSOAL: CALCULO DO FATOR DE UTILIZACAQO DE MOTORISTA/COBRADOR
9.12 PESSOAL: PERCENTUAL DE ENCARGOS
9.13 PESSOAL: CUSTO DO MOTORISTA/COBRADOR
9.13.1 PESSOAL: CUSTO DA REDE "NOTURNO"
9.14 CUSTO DO PESSOAL DE MANUTENCAO E FISCAL
9.15 DESPESAS ADMINISTRATIVAS CONFORME BALANCOS DE 2014
9.16 CUSTOS VARIAVEIS: QUILOMETRAGEM MENSAL

quanto custa




SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO
RESUNO DA PLANILHA TARIFARIA - BASE: DEZEMBRO DE 2017 (ndo considera reajuste dos contratos em 2018)

1, O QUE E O SISTEMA DE TRANSPORTE
1.1, TARIFA PROPOSTA PARA JAN/18 RS 400 3

12, PASSAGEIROS TRANSPORTADOS {incuitodas as modaklades de pagamento de tarfa) - mihesimés 2863 4
1.3 PASSAGEIROS EQUIVALENTES (ovcu ratidades,integragao Grbus-dnbus & considera cada estudante pagante igual a 0.5 pagante o cada

e i) 4
intaqragao com tribos iqual a 0,82 pagants) - mihdes/més W

14, FROTA (et oserva téonica aparaciona) 14457 1
1.5. QUILOMETRAGEM PERCORRIDA (inclui operagdo comercial e deslocamento entre garagens e portos) - mihdesimés 822 1

% R§ R$ por passageiro - Ver detathamento ng
telative  mithbasimés equivalente Quadro p®

biSCR&MtNACiO

2 QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE

21.CUSTO DE OPERAGAO DO TRANSPORTE (i, pessal, diese, ucro do operador, ) 91% 6249 6,06 2;9-016

2.2, CUSTO DE OPERAGAO DA INFRAESTRUTURA (comercaizag decrédios do BibeteUnco, teminis, gerenciamento) % 817 08 2

3. QUEM PAGA A CONTA DO TRANSPORTE , 100% 886,5 6,66 ]
31, USUARIO + EMPREGADOR 60% 4149 402 6

3.4 Usudrio pagante 0% w7 34 §

3.1.2. Empregador (participagdo no custeio do Vale Transparte) 1% 102 068 §

32 MUNKGIIO {sursos orpamentris da Prfeta do Muricpio de S Pao) ' W %2 2% ;
32,1, Subsidio dieto a0 sudrio 0% 2089 22 6

3211, Poltica de ransporte coetvg (intégfapéo Sribus-ribus e Sniusikos) ] 455 04 b

3.2:1.2. Polltca educacional (custo da gratuidade & mefa arfa dos estudantes) 1% i 07 :

3213, Polfas socias (idosos, pessoas com deficiéneia ¢ desempregashs) 1% 86 08 ]

8.2.2 Recursas poblicos municials para infraestrutura T 194 048 6

3.3, QUTRAS FONTES (matas, publcidade, taxas de recarga, aluqués) % 134 oo0m §

4, QUEM GANHA COM A OPERAGAQ DE TRANSPORTE 100% #86,5 §66 7
4.1, FORNECEDQRES {veiculs, diesel, desp. administrativas, pegas..) K1) 260 20 7

4.2, EMPREGADOS {das empresas qua operam 0 senvico do ransporte) % ¢35 285 1
4.3, TRIBUTQS E ENCARGOS (em todos s niveis de govemo) 15% 106,1 108 7

44, LUCRO DO OPERADQR (empresas operadoras) % 33 0% 1
45, OPEHAQAO OE INFRAESTRUTURA % 617 0,60 1

5. QUANTO A CIDADE GASTARIA A MAIS SE NAQ EXISTISSE O SISTEMA DE TRANSPORTE HUNICIPAL POR ONBUS 2 18 82
5.1 CUSTO OPERACIONAL (custos adicionais dos demais meios de tansparte 123 119 81

5.2 TEMPO DA VIAGEM { tampo adiiona que s gastaria o as viagens, valorzadd pea enda médha da popui) U3s 3% 8
5.3 CUSTO COM ACIDENTES (gastos adicionais com saiide em fungdo de acidentes de ténsit) 90 0% 82

5.4, EMISSOES DE POLUENTES {gasto adkiona com saide om fuio do aumento donivel de pokiio) 65 210 82



QUADRO1

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO

0 QUE E 0 SISTEMA DE TRANSPORTE - DADOS OPERACIONAIS E INDICADORES

1. Frota operacional programada

2. Frota de reserva técnica

3. Frotatotal . +2)

4. Quilometragem mensal programada

5. Quantidade de linhas

6. Numero de viagens

7. Extensdo do sistema viario da cidade

8. Extenséo do vidrio utiizado pelo sistema

9. Percentual (%) do viério utizado pelo sistema (8/7)

12, Passageiro por Velculo Dia (PVD)

13. Passageiro Equivalente por Viculo Dia
(PVD - equivalentg]

14, Percurso Médio Mensal (PMW) (411)

15, Indce de Passageit por K (PK

16. Idice e Passageio Equivalente por K
(IPK equivalente)

17.Indice de ntegragio
18.Idice de ratidade
19, Extenséo media das finhas

20. Investimento em frota e garagens - R§

13,837

920

14.457

82233918

1.343

5.248.102

17.750

4353

24.5%

672

293

6.075

287

1,28

63,01%

4,35%

16

Quantidade maxima de veiculos programada para operacao do hordrio de pico da manna de um dia iti
Reserva técnica de veiculos para eventualidades na operagdo e rodizio na manutencdo
Quantidade total de veiculos (operacional + frota de resenva)

Quilometragem programada para um més padrdo considerando ano com 2494 dias (1, 50,8 sébados

Total de finhas, incluindo finhas base (trajeto principal) e atendimentos (derivacdo da finha base com pec
especificos)

Nimero de viagens programadas para um més padrdo considsrando ano com 249,4 dias Uteis, 50,8 sak
Soma da extensdo de todas as vias da cidade, em quilimetros

Soma da extenséo de todas as vias em que trafegam veiculos do sistema de Gnibus municipal, em quildn
Percentual do vidrio em que trafegam veiculos do sistema, em relacao o total da extenséo do viario
Passageiros transportados no més (projecao), dividido pefa frota operacional programada (pico manhd d
Passageiros equivalentes no més (projecdo), dividido pela frota operacional programada {pico manhd do
Percurso médio mensal programado por vefculo (fota operacional programadal, em quilometros
Passageiros transportados projetados para um mes, divididos pela quilometragem programada para um r
Passageiros equivalentes projetados para um més, divididos pela quilometragem programada para um m
Quantidade de passageiros com integragéo dnibus-Gnibus dividida pela quantidade de passageiros paga
Quantidade de gratuidades (estudantes, idosos & pessoas com deficiéncia) dividida pela quantidade de p

em quilometros

R§ 4.018.069.512 Valor atual da frota  garagens ( preqo de aguisicdo - depreciado acumulada).

Fonte: SPTrans




QUADRO?

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO
QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE

RS
i POR PASSAGEIRO
DISCRIMINACAQ RS /més
- - TOTAL  EQUIVALENTE
{-CUSTO DO SISTEMA DE TRANSPORTE (1.4 +1. 686,524,285 290 6,66
1.1, CUSTO DE OPERAGAQ DE TRANSPORTE ( remuneragdo dos operadores| 624.875.701 264 6,06

1.1.1 - Custo de Operagdo (Concesséo + Permissdo) 565.202.602 2% 5,48
11 1 1. Custos fixos ( Pessoal gpgragg‘o, manutengéo e fiscalizagdo, manutengdo D040 06 % 1
equipamentos e despesas administrativas)
1.1.1.2. Depreciagdo ( veiculos, garagens e equipamento) 48.646.138 021 047
1.1.1.3- Custos varidvels ( diesel, rodagem, lubrificantes, pegas & acessdrios) 180.624.904 076 175
1.1.1.4- Contrbuigdo sobre & recerta (2% conforme Lei Fedsral n® 12.546/11) 12497514 0,05 012
11 1.'57 Operagdo d? bf(hetenas (e ferminais (contrato para a operagdo das bilheterias dos 200000 001 003
terminais de transferéncia)

1.1.2. Luero Bruto da Operagdo (1.1 -1.1.1) 50.583.100 025 0,58
1.1.21. Imposto de renda e CSSL (1.1.2- x 34%) 20,258 254 009 020
1.1.2.2- Lucro do operador (1.1.2- 1.1.2.1) 39.324.646 017 038

{.2. CUSTOS DE OPERAGAO DA INFRAESTRUTURA 61,658,584 0,26 0,60

121 - Terminais (operacdo, seguranca, impeza e manutencdo dos terminais) 18.118.210 0,08 018

1.2.2 - Comercializacdo de Credn’os'do ?ilhete Unico { parcela do Municipio nas taxas de 167959 0 0

recargas ¢ estrutura para comercializacdo)

1.2.3- Gerenciamento (fiscalizacdo e gerenciamento do sistema) 31,860,681 013 031

Fonte: SPTrans

(1) Projegao para 2018, com base na configwagao alualdo sistema de ransparte, a pegs de dezemoro/17, sem considerar eajustes contraluais e atualizages de pregos em 2018




QUADRO3
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO

0 QUE E O SISTEMA DE TRANSPORTE - GRADE TARIFARIA VIGENTE

Tipo de pagamento na utilizagdo Direito de temporalidade

Taritas por Tipo de Bihete Unico

Escolar®

Comum VT

’ Até 4 utifzacGes em 3 horas (Comum) ou 2 horas (VT ¢ Escolar R§3A0 RS 380 R§ 1,90
Com Bihete Urico Nos domingos & feriados: até 4 utizagdes em 8 horas (para cartdo Comum pré- B350
carregado com Utina carga igual ou Superior a 4 tarfas) ‘
. 24 Horas R 15,00
Com Bihete Unico previamente cadastrado .
Onibus Mensal (31 dias) R$ 190,00
Pagamento em dinheiro naU :ilélilzaqao‘ sem uso do Bihete - A 380, sem ulizagio do Bt Ui
Pagamgnto e dinheiro na utlizagéo, usando Bilhgtg Unico A tzesem s A 380, ndapendere o To e et Urico
previamente cadastrado mas sem crédtos eletrdnicos
A4 utﬂuagges Cl 3 hgras (Comum) 0u 2 horas (VT e Escolar), sendo 1 RS68) RS540 8380
utiizagdo no sistema de Trihos nas 2 primeiras horas
Com Bihete Unico Nos domingos e feriados: até 4 utlizagdes em 8 horas, sendo 1 utifzagao no
sistema de Trihos realizada nas 2 primeiras horas (para cartdo Comum pré- R§ 680
canegado com dtma carga igual ou superior a 4 tarfas)
Onbus + Tribos
, 4 Hor R§20
Gom Bihete Unico previamente cadastrado 2 oas‘ S
Mensal (31 dias) R§ 300,00

Pagamento em dinheiro nia uizagdo, usando Blnete Unico At 4 utiizagGes em 3 horas, sendo 1 utizagdo no sistema de Trihos nas 2
previamente cadastrado ® primefas horas

RS 6,80, independente do Tpode Bihete Unico

Onibus itermunicinal - Oibus,na drea

fisia interna do Terminal Séo Mateus Comausam Bigts Uk

Tarifa do 1° modal utitzado, com ou sem Bilhete Unico

1 utizagho no 22 modal (Onibus muniipa ou ntermuicpal, sem ime temporal {580 12 modalfor Onibus municipat RS 3,60 - Bihete
Comum e VT) e adicional de RS 1,00 na integracédo

Onibus + Onibus intermunicipal, nos 1 utifzaco no 2 modal (Onibus municipal ou intermunicipa), sem fmte temporal

PR g AL I
Tomins Sacomde G Com Bihete Unico ¢ Bilhete BOM (EMTU) W Taiifa do Onibus intermunicipal

Onibus e Trihos, para pessoas com Com Bihete Urico Especia- doso, ou medante

. , . RS 0,00

idade superior a 60 anos apresentacdo de RG
Onibus  Trihos, para pessoascom o Bihee Unico Especil - Pessoa com Deficincia -

L . RS 0,00
deficiéncia conforme regras estabelecidas pela Spirans
Onibus Com Bihets Unico Passe e estudant,conforme cotas escolares R§0.00

Fonte: SPTrans

(1) Oibus: isema municiga; rhos: Metr. Va Quatro ¢ CPT: Orious intermunicipal: inhas gerenciadas pela EMTU.

{2) Possuemisenqdo ntegral da tarfa os estudantes que estejam cursando o ensino fundamental, mego, técnico, tecndlogo ou profissionalzante nas redes pibiicas; que estejam cursando o ensino superor na reds piblica e que tenham renda famillr per capia nferior a
1,5 salaro minimo nacional; que eslefam cursando o ensino técnico, teendlogo, orofssionalizante ou superior na rede privada e que tenham renda familiar per capitainferior 1 5 salaro minimo nacional: que estsiam cursando ensino superir na rede privada e Sejam
bolsstas PROUNI, FIES, Programa Escola da Famiia ou programas goveramentas de cotas sociais. As condices para concessdo da isenqdo ntegral da tanfa estao requiamentadas pela Portaria n° 25/15-SMT GAB publicada em 14/03/15 no Dirio Oficil da Cidade de

Séo Paulo.

(3) Valido apenas quando a viagem se niia o sistema de onibus municipal, com Bilhete Unico com saido minima de RS 3,00, para permitt o débito do complemento ao integrar com o sistema de Trihos

{8) Se a viagem icia-se o sstema de dnbus muricipl e com Biete Unico. o usuario terd dirito  al 3 ulizagges no sistema muniipal. & irat 3 4° utzaco no Gribus lermuncipal desde que eletvada
g p ¢

o periodo de 3 horas (Comum) ou 2 horas (VT & Estudante)



QUADRO 3.4
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO

PROPOSTA DE VALOR DE NOVA TARIFA

Valor

POF passageiro

TARIFA PELO CUSTO

1.CUSTO TOTAL [OPERA(}AO 0O TRANSPORTE + OPERAQAO DA INFRAESTRUTURA) RE 6,06
2. TARIFAPELO CUSTO CONFORME LE! MUNICIPAL n 13.241/01 (cust tota, mas imtando gerenciamento a 3,5% das RS2
tecsits ) - TARIFA TECNICA :
3,CUSTO DE OPERAQAO 00 TRANSPORTE R86,06
TARIFA BASICA PROPOSTA RS400
SUBSIDIO EFETVO POR PASSAGEIRO EQUIVALENTE (custo passag. - tarifa hasica proposta) RS 2,66
SUBSIDIO TECNICO POR PASSAGEIRQ EQUIVALENTE (arifa técnica - taita bésica proposta) R§ 2,52
TARIFAS TEMPORAIS PARA USUARIOS CADASTRADOS (APENAS ONIBUS)

MENSAL R$ 19430
24HORAS RS 15,30

NDCES IPLACONARIS - dedatanon

povBE Y e
IPC/FIPE 9,25%
POV | | §1%




QUADRO3.2
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO

0 QUE £ 0 SISTEMA OE TRANSPORTE - GRADE TARIFARIA PROPOSTA PARA 0701.2018

Tarias pot Tipo de Bilhete Unico

Tipo de pagamente na utilizacdo Direito de temporalidade
po e paga o P Comum o Eseolar®
, Até 4 utizacges em 3 horas (Comum) ou 2 horas (VT e Escola R§400 R§4.00 R$200
Com Bihete Unico Nos domingos  ferados: at 4 tizacdes em 8 horas (paa caio Comu pré- 40
caregado com dtima carga igual ou superor a 4 tarfas) '
. 4H R§15.30
) Com Biete Unico previamente cadastiado : orasl $
Onibus Mensal (31 dias) R§1430
Peganetten dofeo na:itcllgzagao. s 50 oSt Apenas para 1 utifzaqéo, sem limte temporal RS 400, sem utzagdo do Bibete Unico
Pagamento em dinheira na utlizacao, usando Bihete Unico Nt St R4, deendenedoToode Bkt o

previamente cadastrado mas sem crédlitos eletrinicos

Avé 4 utifzagGes em 3 horas (Comum) ou 2 horas (VT e Escolar), sendo 1

utilzagao no sistema de Trihos nas 2 primeiras horas We% e B

Com Bihete Urico Nos domingos e feriados. até 4 utzagdes em 8 horas, Sendo 1 utizagd no
sistema de Trihos realizada nas 2 primgiras horas (para carido Comum pré- RS 6,96
Oribus + Tihos carregado com Utima carga igual ou superior & 4 tarfas)
. 24 Horas RS 2050
Com Bihete Unico previamente cadastrado -
Mensal (31 dias) R§ 307.00
Pagamento em diheiro na uzagdo, usando Biete Unico A6 4 utizagdes em 3 horas, Sendo 1 uizagdo no istema de Trihos nas 2

b RS 6,96, independente do Tioo de Bihete Urico

Dreviamente cadastrado primeiras horas

Tarifa do 1° modal utiizado, com ou sem Bihete Unico

Com ou sem Bihete Urico 1 utkzagho no 2 modal (Ombus municigal ou intermunicipal, sem e temporal (58 0 1° modal or Onibus muricpa: RS 4,00 - Bihete
Comum e VT) e adicional de RS 1,00 na infegragdo

1 ufizacAo no 2° modal {Onibus municipal ou iermunicial), sem It temparal

Onibus ntermuniipal + Onibus, na drea
fisica ntera do Teminal Sdo Mateus

Onihus + Onibus nermunicpal nos

o0 B i o 4
Temi econd s G Com Bihete Unico & Bilete BOM (EMTU) W Tarta do Onibus ntermunicipal
Onibus & Trhos, PAra pessoas com Com Bihete Unico Especial - Idoso, ou mediants
. ! . RS000
idade superior a 80 anos apresentacdo de RG
Onibus & Thos, parapessoascom o Biete Unio Especal- Pessoa com Deficéncia RSO0
Gefiiéncia conforme regras estabelecidas pela Sptrans '
Onis Com Biete Unico Passe Ivie estudant,conforme cotas escolares * . : RS0.00

Fonte: SPTrang
(1) Onibs: isema municipal Trhos: Met Vi uaro & CRTH: Onius intermunicipl:inhas gerenciadas pela EMTU.

(2) Possuem isencdo ntegral da tarfa: os estudantes que estefam cursando o ensine fundamental, o, ténico, tecnblogo o profissionalzante ns redes piblica; qus astejam cursando o nsno superir a rede piblica ¢ que tenham renda famiiarper capita inferio a
1,8 safrio minimo naciona: gue estejam cursando o ensino téico, tecndlogo, profissionalzant ou supenia na ede privada e que tenharm renda familer per capa nerior a 1.5 saléio miimo nacional; que esteam cursando ensino superior na fede pivd ¢ sfam
bolsistas PROUNI. FIES, Programa Escola da Famia ou programas govemamentais de coas socais. As condigdes para concessdo da seno ntegrlda aria esto egulamentadas pela Portaran 25/15-SHT GAB publicada em 1410315 no Didrio Ofialda Cidade de
S0 Patlo.

{8 Valdo apenas quando a viagem s nc no sistema de inbus muricipl com Bibete Unico com saldo minimo de RS 300, para permitr o debto do complemento ao inegrar com o sistema de Trlhos

{4)Se aviage inicia-se o sstema de cnibus municipal  com Biete Unieo, o usuzrio terd it a aé 3 utfzagies nosislema municipal, ¢ direito 4 0 Wilzagéo no Onibus imemuncinl desce que efetuada
o periodo de 3 horas (Comum) ou 2 horas (VT ¢ Estudante).




QUADRO 4

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO
0 QUEE O SISTEMA DE TRANSPORTE - MEDIA MENSAL DE PASSAGEIROS - PROJEGAQ PARA 2018

fnod oy 1embarqueda y em:ae:;l:;ss g Passageirs totaisno " Tarifa por viagem  Indice de
PO e passageio viagem R més ° d equivaléncia
viagem
[a] i) ‘ [¢] [c/R840]
Passageiros pagantes 109677.204  m564%  66.716.879 176394083 7ag%  R§3TH %4,1%
- Em dinheiro 13166084 9,08% : 19166084 56%  R§400 100,0%
i L3700207 30,15% 28603994 A 0% RIIH0 04.9%
- Onibus 304351 2141% 20,314,604 5135695  21%  R§4M 100,0%
« (Oribus + Trihos) ® 12666857  874% 889,301 0956247 8% R$30 82,5%
- Comum 50090257 3455% 36.841.596 8693188 %6% . RE376 94 1%
- Onibus 262213 23,19% 24.201.344 STR0558 5% RS4Q0 100,0%
« Onibus + Trihog)® 19183871 900% 487,805 VEME  96%  R$3A 82.5%
- Bilete Unico Mensal 3066360 225% 3140501 BABST %% RS3X 80.3%
- Bihete Unico 24 horas 1079 001% 11.85 2648 00% R§397 99.3%
- Estudante 271675 1.87% 1.271.269 3982064 17%  R$200 500%
- Onibus aTHETS  187% 171,289 92064 1% RS20 50,0%
Gratuidades BB uan UGN 595105 254% 00%
- ldosos 14809658 10.28% 10.395.764 BA54R  107% 00%
- Pessoas com deficiencia 4202468  2,90% 2932.139 7134606 30% 00%
- Estudantes 16210716 11,18% 11310514 75020 116% 00%

o MAS00E  oomn o NIBENE XEMEM2 mems RS2 MM%

Passageiro Pagants equivalente " = Demanda 1 Embarque x indice de equivaléncia 103450111

Fonte: SPTrans

(1) Estimativa de demanda para 2018 com base nas médias dos dias (tei, sabados e domingos de setemborof7; congidera sazonalidades de cada més,incusive feados e dias pontes
(entre ferados). Com base na grade tarfria atual,

(2) Os Bihetes de gratuidade nao diferenciam viagens (percurso do niio até chegada ao destino) de embargues (nimero de Gnibus uiizados para fazer uma viagem)

mafivo pelo qual neste quadro foi considerada a mesma relagdo entre 1° embarque ¢ demais viagens do Comum e VT

{3 na ntegragao com Trihos, considera apenas a paricdo da tarfadestinada ao Sistema de Transporte Municipal

{4)Bxcui gratuicades,integragao Gnibus-ibus & considera cada estudante pagante iqual a 0,5 pagante ¢ cada integragao com trihos igual a 0,82 pagante.




QUADRO §
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO
QUEM PAGA A CONTA DO TRANSPORTE - SUBSIDIC ECONONICO

DISCRMINACAO

1, SUBSIDIO ECONOMICO (1.4 412)

1.1, SUBSIDIO PARA TARIFA - OPERAGAQ DO SISTEMA
!m. PQ&ticé e transport (integragdo Sndous-dribus sém acrbscimo tarério & Snibus-trho)
1.1.2. Poltica educacional {desconto aos estudantes)
1,121, Pagantes
1.1.22. Gratuiade
‘ 113, Poleas soci

1.1.3.1. Gratuidade aos idosos e pessoas com deficiéncia

1.2 SUBSIDIO PARA OPERAGAQ DA INFRAESTRUTURA

R$imés

260496443

11121.763

46,087,039

78.527.062

5108813

73418449

86.513.661

86.513.661

49,368,681

%

100,00%

81,05%

1769%

30,15%

196%

2,18%

R2A%

33.21%

18,95%

Fonte: SPTrans; subsidio econdmico ndo considera o saldo em poder do piblico



QUADRO§
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO
(QUEM PAGA A CONTA DO TRANSPORTE - DISTRIBUIGAQ DOS PAGAMENTOS

DISCRIMINAGHO " . USUARIO EWPREGADOR  MUNCPIO  QUTROS™ es
1. OPERACAO DO TRANSPORTE (1.1 412413414 337.601.245 70157026 GBOTE RIS  GUATEION
1 PAGANENTO EN DINHERO NOS ONBUS S i Sh3%1.178
1.2. COMPRA DE CREDITOS ELETRONICOS DO BILHETE UNICO (121 +122) 2205343 015702 4769901 406,980,360
1.2, CREDITOS UTILIZADOS NOS ONIBUS (1241 21,24 290230.357 80707413 49901 404606671
1.21.1, Vale Transporte ® 96.262618 69.707413 16,583,699 184,553,730

1212, Comum 188553390 21238 200665752

1213, Estudante 5423350 5053839 10477.189

1.22. CREDITOS A UTILIZAR (SALDO EM PODER 0O PUBLICO) 1814076 49813 2263669

1.3, CREDITOS RETIDOS NA FONTE " 11052 111052
14- GRATUIDADES 0 0 18821733 188.47.3%
f.4.1. Gratuidade aos idosos ¢ pessoas com deficéncia 85,566,071 86.586.071

142, Gratuidade aos estudantes 72,631,265 72,631,265
2.0PERAGAO DA INFRAESTRUTURA 1410526 0 Q0008 ST 616505
S.TOTAL(1+2) TTNiTA g 10457026 BROTSE 134T GR65U205

4.3 RELATVO 50,.21% 10.22% 3761% 196%  10000%

Fonte: SPTrans

{1) Projecao mensal para 2018, considerando grade tarfaria proposta (arfa basica de RS 4,00)

(2) Recursos de mutas, publicidade, taxes de recarga e aluguéis

(3) Considera a estimativa que 58% dos valores de VT sdo pagos pelo empregado e 42% pelo empregador

{4) Vlores de custos com comerciaizago que sdo retidos na fonte pela rede de distrbuicdo de créditos eletronicos




QUADRO7
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO

QUEM GANHA COM A OPERAGAO DO TRANSPORTE

DISCRIMINAGAQ Més
1, DISTRIBUIGAO DOS VALORES DA OPERAQI\O DO SISTEMA DE TRANSPORTE 686.534.265
14 FORNECEDORES 205958124
1.2. EMPREGADOS 27348003
|
2.1, Salarios ¢ beneficios da operacdo 223.333.836
1.2.2. Encargos Sociais - Empregado 50.155.267 ‘
|
1.3, IMPOSTOS E ENCARGOS 106.103.632
1.3.1. Encargos ( sistema S - Seguros) + 2% INSS patronal 27086331
1.3.2. Federal IP1/ 1R/ GSLL/ PIS / COFINS / CIDE) 55.340,565
.33, Estadual (ICMS /IPVA) 22.502.354
1.3.4. Municipal (1SS / IPTU) 1.174 381
1.4, LUCRO DO OPERADOR 30.324.846
1.5, OPERAGAQ DE INFRAESTRUTURA 61.658.584

(1) inclui valores de depreciagdo de veiculos & instalagdes e de consumo de combustivels, rodagem  pegas.
& materiais de consumo em geral




QUADROS
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO
QUANTO A CIDADE GASTARIA A MAIS SE NAO EXISTISSE O SISTEMA DE TRANSPORTE MUNICIPAL POR ONIBUS - PARAMETROS DE AVALIAGAO DOS GANHOS SOCIAIS

PREMISSAS: SIMULAGAO DAS VIAGENS CONFORME PESQUISA ORIGEM DESTINO, RETIRANDO A MODALIDADE ONIBUS MUNICIPAL DA REDE
ACRESCIMO DE 1,3 MILHOES DE AUTOMOVEIS NO MUNICIPIO
MANUTENGAO DA CAPACIDADE DA CPTME METRO

Pardmetros Utilizados na Avaliagdo

omemsE®lmie L i T iR
NE horas:pico dia i
Mborasforepiods . g SN Rl
Fator de beneficio - hora pico 100
szturdeberieﬁcn:;fwraforam;;laiw e i M e e o

N dias teis més | | | 2
N dias (feisano g B » - ¥ R

Renda media mensal / hora
RS / més - rendimento médio norminal habitualmente recebido pelas pessoas ocupadas - atualizado para nov/17 1197
RS/ hora 6,28

Custos das emissGes (2017) - Valores de custos de emissGes e acidentes extraidos do Balango Social da CPTM/2010 & atualizados para nov/17 (IPCA) RS

HC (RS/kg) 546
NOX (R/ke) 643
SOx (RS/kg) - : e ‘ I u4
(0, (RS/kg) 0,20

Mat‘Partlwla éﬂfmg) T ’ e 5 ‘ o A Z‘H L i ‘ 32,89

Custos de acidentes (por 1,000 pass*km) RS
Dniis 100
Metrd 0,00
Trem | , | | | 00
Obs: Os beneficios foram calculados na hora pico manha

Acréscimo de frota de automével considerada - milhes de veiculos 1,30




QUADRO 8.1

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO

QUANTO A CIDADE GASTARIA A MAIS SE NAO EXISTISSE O SISTEMA DE TRANSPORTE MUNICIPAL POR ONIBUS - CALCULO DE BENEFICIOS E CUSTOS SOCIAIS

Pedestre
ltomtyel
Onibus SPTrans
[Metrd

CPTM

EMTU

Beneficio Anual (RS}
Beneficio Mensal (RS}
(1) Calculado com base na hora pico

Célculo de beneficios e custos associados ao tempo de viagem
Cendrios R

Sem SPTrans + 1,3 milhes de carros

VeicxKm
Pass x Km
(hom)
1.581.643
RTAN g

141345

Com SPTrans e frota de carros atual - situagdo atual

Custo Veic x Km Custo
Operacional Anual Pass x Km Operacional Anual
RS fano) (hom) RS anc)

| : 682,960
| uwessem | s ;sessd

8 - 5.964318.250

| 3R 230174161

21507.715

Sem SPTrans + 1,3 milhdes de carros

21630.190.684 15880424 2615309323

1477097449
123091454

* Com SPTrans e frota de camrosatual - saglo atual

Pass xHora Custo Anual  PassxHora Custo Anual
And/Esp/Veic do Tempo de Viagem And)Esp/Veic do Tempo de Viagem
(hom} RS {ano) (hpm) ]
Pedestre 767571 o 113113689 682.045 10078329818
putonie LSS | SRS B | SIS
Onibus $PTrans - 678.607 10027517931
Metrd 103008 1 1522.110.546 103.888 ‘ 1.535.111.004
(PTM 221240,5 b 3269187814 129.044 1.906.834.744
BTy Wi | s G| 6L
Total 41.125,558.931 2.504.184 1

Beneficio Mensai{ks}

2783150

37.003.385.117
411184 >
33.514485




QUADRO 8.2

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SA0 PAULO

QUANTO A CIDADE GASTARIA A MAIS SE NAO EXISTISSE O SISTEMA DE TRANSPORTE MUNICIPAL POR ONIBUS - CALCULO DE BENEFICIOS E CUSTOS SOCIAIS E RESUMO

Cdlculo de beneficios e custos associados a acidentes de trinsito

(endrios Sem SPTrans + 1,3 mifhdes de carros Com SPTrans e frota de carros atual - situacdo atual

Modo Pass x Km Custo Anual Pass x km Custo Anval
Embarcado com Acidentes Embarcado com Acidentes

(hom) RS ano) o} RS fn)

1536 ummas | nam | 3w
Onibus SPTrans : - 939181 2152167
Megh o el om0 | ama | A
il 4968764 : 398707 :

U b s b e 6B 47261888

BT | AE563%S0 3038858 346814739

Beneficio Anual (RS} | ! 1188.206.411
Benefcio Mensal (%) T T S e

Caleuto de beneficios e custos associados emissGes de poluentes

Cendrios . 4 ARR s  SemSPTrans+13mibdesdecamos Com SPTrans e frota de caros atal-stvagioatual

Modo | R S " EmissBes de Costohngdl - Emissesde Custo Anal
o ‘ Polntes comEnissdes  Poluentes com EmissBes

3 RN o L o lghomf Rfam) (cg/bpm| RS fano)
HC - hidrocarbonetos 42959 551,858,087 19.664 252,607,890
€0 mondido decab, Comss | wnm@m | oms | e
[NOx - didos de i 1650 1563623 20500 09997551
S0x-idsdeemofe ‘ ‘ RUTRRE LTk 1| 1003
(02- idido de carh, 108728 333853281 374993 1781160261
P - materl prtic. | | Coom L pes | & Bk
Total 1573493 T334 S003031 314765200

Beneficio Amial RS) 2598411345

Benefico Mensal RS) : | - 5 | 2653979

RESUMO - QUANTO A CIDADE GASTARIA A MAIS SE NAO EXISTISSE O SISTENA DE TRANSPORTE MUNICIPAL POR ONIBUS

em RS / més
CUSTO OPERACIONAL {custos adicionais dos demais meios de transporte) 123091454
TEMPO DA VIAGEM (tempo adicional que se gastaria com as viagens, valorizado pela renda média da populagdo) 43.514.485
CUSTQ COM ACIDENTES (gastos adicionais com sa(ide em fungo de acidentes de trénsito) 99.017.176
EMISSOES DE POLUENTES (gastos adiionais com saide em fungao do aumento do nivel de pokigéo) 216.539.279
REDUGAQ TOTAL | 762162383

Fonte: SPTrans - atualizagao para hase de pregos de novembro/!7 de estudo apresentado na planiha tarifaria de dezembro/14



QUADRO 9
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO
QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE ). CUSTO DE OPERAGCAO

- Ver Detalthamento
L)
DISCRIMINAGAO R$/Més Ré$veiculo/més R$/Passageiro % relativo no Quadro n®

1. CUSTOS FIXOS 320.422.046 23.670 3,11 51,3%
1.1. Pessoal Operacional 274.556.925 20.282 2,66 43,9% 9.11-9.14
1.1.1. Salarios 165.423.713 12.220 1,60 26,5% 9.11-9.14
1.1.2. Encargos Sociais 64.744.084 4.783 0,63 10,4% 9.11-9.14
1.1.3. Beneficios 44,389.127 3.279 0,43 7,1% 9.11-9.14
1.2. Manutengao de Validadores 361.425 27 0,00 0,1% 9.10
1.3. Manutengéo de Equipamentos de Monitoramento 433.710 32 0,00 0,1% 9.10
1.4. Despesas Administrativas 45.069.987 3.118 0,44 7,2% 9.15
2. DEPRECIAGAO ' 48.648.138 3.594 0,47 7,8% 9.4;99-9.10
2.1. Veiculos 44.980.092 3.323 0,44 7,2% 9.4
2.2. Validadores EletrGnicos 1.325.225 98 0,01 0,2% 9.10
2.3. AVLs 451.781 33 0,00 0,1% 9.10
2.4. Instalagbes e Equipamentos 1.891.040 140 0,02 0,3% 9.9
3. CUSTOS VARIAVEIS 180.624.904 13.343 1,75 289% 9.1-92;96-98
3.1. Diesel / Energia 120.160.775 8.876 1,16 19,2% 9.1
3.2. Rodagem 9.449.262 698 0,09 1,5% 9.1
3.3. Lubrificantes 1.801.861 133 0,02 0,3% 9.2
3.4. Consumo de Pegas e Acessoérios 49.213.006 3.635 0,48 7,9% 96-9.8
4. TOTAL ANTES DEINSS (1. + 2. + 3.) 549.695.088 40.607 5,33 88,0%
5. Contribui¢ao sobre Receita (Lei Federal n® 12.546/11) 12.497.514 923 0,12 2,0%
6. TOTAL OPERACIONAL (4. +5.) 562.192.602 41.530 5,45 90,0%
7. OPERAGAO DE BILHETERIAS DE TERMINAIS 3.100.000 229 0,03 0,5%
8. CUSTO DE OPERAGAO (6. +7.) 565.292.602 41.759 5,48 90,5%
9. REMUNERAGAO ESTIMADA DOS OPERADORES 624.875.701 46.161 6,06 100,0%
10. LUCRO BRUTO CA OPERAGAO (9. - 8) 59.583.100 4.401 0,58 9,5% -
11. IMPOSTO DE RENDA E CSSL 20.258.254 1.497 0,20 3,2%
12. LUCRO DO OPERADOR (10.-11)) 39.324.846 2.905 0,38 6,3%

Dados cperacionais Ver Detalhamento

no Quadro n®

FROTA PATRIMONIAL 14.457 9.3
FROTA OPERACIONAL 13.537 1
KM 82.233.918 9.1
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS 236.345.342 4
PASSAGEIROS PAGANTES 109.677.204 4
PASSAGEIROS EQUIVALENTES 103.152.777 4

Fonte: SPTrans

(1) Projecao para 2018, com base na configuragao atual do sistema de transporte, a pregos de dezembro/17, sem considerar reajustes contratuais e atualizagdes de pregos

em 2018 e com base na grade tarifaria proposta




QUADRO §.1
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO

(QUANTO CUSTA O SISTENA DE TRANSPORTE - CUSTOS VARIAVEIS: DIESEL ENERGIA € RODAGEM

DIESEL / ENERGIA

dice de
' Quilometragem consumo de Prego por itro de Total mensa!
Tipo de veiculo mensal conbustiel  COMbustive w Diesel | energia
programada ol ] {RSimés)
{4] {b] {¢] [e=axd]
MICRO € MNIONBUS 16.298 582 00 R 2919 RSOTST RS 13.306.969
HiDICNIBUS 7797961 140 R§ 2919 RE1I676  R§003SH
BASICO 16,037 847 046 R$ 2019 RS1M27 RS 20191851
PADRON 16.4384%0 08 R$ 2919 RGTH085 2639107
PADRON 154 1788% 065 R$ 2919 ROTAUS  RS14TTIR
ARTICULADO £478.761 on R$ 2919 RS20 RS 13427168
ARTICULADO 23M 2653544 0T R$ 2919 RS21893  RS5809IM
BLARTICULADO 710786 080 R§ 2019 RS2362 RS 165028
TROLEBUS RV 2005 R 0.450 RSTAB.  RS121842
COM AR CONDICIONADO
MICRO E MINGNIBUS 3220.159 03610 R§2919 RS10M6  RS3299.276
MDIONBUS 429608 04680 R§ 2918 RSL61  RS4S500650
BASICO 2818060 0529 R$ 2919 RS15M2  RS435I510
PAORON 2981.M 0,325 A§ 2919 ROT1B4B  R§5505.148
PADRON 15M 147219 07475 RS 2919 RS2.160  RS321.%
ARTICULADO 125010 08023 R§ 2919 REZMIO  REXTE
ARTICULADO 23M 3578344 08475 RE 2919 RS24T0  RS8852205
BIARTICULADO 0 09040 RS 2919 RS 2,6368 Aso
TROLEBUS 0 3341 R 0,450 RS 00000 RSO

(1) Para rolbus a unidace é kwatthora - vlores historicos da SPTrans

{2)Diesel §10: Pasqusa ANP - praca meio para distidoras na cioade 48 Sa0 Pauk now!7, com subragdo de 1 deswo padro:energi sérca (RS kwatihora) conforma
consumo mansal médo dg 2017

QUTROS CUSTOS COM COMBUSTIVEL "

Custo mensal adicional com etanol em relagAo ao diesel $10 R§ 84026
Custo mensal com Arad2 RS 344,930

[1) custos adicionas conforme notas fiscais de novi(7 (Ara32) e novit? |etanal

RODAGEM
: " tidadede - Cuantidade e meads  Pregototalde
DISCRMINAGRD Vlda(ml:;;mu Qum;m FECapagens por P{;;m:::)u g:;:gun e;:;ﬂause m Tutaimm‘a’lut;eﬂodaqam
veicule veiculo {R8unidade}  recapagem- RS
" ' (eqrishyj]  [i=ki] [axl]
MICRQ £ MINIONIBUS 100.000 ] 12 828 284 8.376 0,084 15818711
HIDIONBUS 19800 ¢ o 1015 k) 0o M
BASICO 138,000 ] 18 1075 336 12468 0,091 1617727
PAORON 13800 ] 8 wwoowm e o
PADRON 15M 138.000 8 u 1462 383 20,888 0,151 140204
ARTICULADO 138000 0 ¥ ) » %10 018 124044
ARTICULADO 23M 140.000 12 ¥ 1462 383 31382 0.224 1394697
BARTICULADO 1000 4 Q 1482 » %5 025t 185588
TROLEBUS 138.000 [ 18 1462 KX 15 666 0114 105,873

Fonte vakres historicas e via ot pregos conlorme verfcagdo ndspendente teaizada pea Ermsi Young em 2014 aluazado para sutvbror 17 peio dice ds Cbras Hiraleticas - Praus Codigo 13999 da FGY




QUADROS.2
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO
QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE - CUSTOS VARIAVEIS: LUBRIFICANTES

Indice de congumo
MICROE MIN MDITBASICO/ ARTICULADO  BIARTICULADO  TROLEBUS
PADRON

Carter 6,756 00021480 00018426 0,0058800 00072000 0,0000000
. Caiva de Mudanca 725 0,0001050 00002172 00002808 0,0003120 (,0000000
Diferencia 7341 0,0000880 0,0001644 00005868 0000865 0,0003480
Freio 19,084 £,0000000 00000210 0,0000000 0,0000000 0,0000804
Grasa 165 0,0001200 0,0000918 00002400 0,0003600 00001278
Compressor 6,505 0,0000000 0,0000000 00000000 00000000 0,0000480
Sapata de Canvdo 2443 0,0000000 0,0000000 00000000 0,0000000 0,0010908
bars 8 ) MICRO E MIN u%a:g:;o; ARTICULADO  BIARTICULADO  TROLEBUS
Céter 00145 00124 00397 0,0486 0,0000
Caa de Mudanga 0,0008 00016 00020 0,023 0,0000
Diferencia 0,0006 0,0012 00043 0,0043 0,002
Freio 0,0000 0,0004 0,0000 0,0000 00015
Grara 0,009 00007 0.0018 00028 00010
Compressor 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0003

Sapata de Carvéo 0,0000 0,000 00000 00000 0,0266

umetagn L Tod el

mensal : Lubnficantes
e I

[a] b [axh)
MICRO E MINIONIBUS 18518742 00168 311804
MDIONBUS 11033969 00163 180.203
BASICO 17856707 00163 21613
PADRON 19420202 00163 317164
PADRON 15M 926,053 00163 16.124
ARTICULADO 8600771 00479 316346
ARTICULADO 23 6231688 0479 208531
BIARTICULADO 710,766 0,0580 41.200
TROLEBUS 932,799 00320 2876

Fonte: valores histdricos SPTrans gjustados conforme refatério Emest & Young




QUADRO 9.3
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO
QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE - QUANTIDADE DE VEICULOS POR FAIXA ETARIA

Falxa etira (anos)

Gatano fadanos 2adanos 3adanos 4a5anos §a6anos fa7anos 728 anas Badanos Sat0an0s  0anosoumais  TOTAL
MDIONIBUS 2 % 7 n 104 40 41 m I § 0 1.945
BASICO 5 24 % 4 184 40 o 2 a1 ) % 241
MICRO-ONIBUS 0 0 0
MINIONBUS » 166 24 3 ;] 502 o5 %t % 18 0 3m
PADRON 0 B 163 6 1 8 X5 42
PADRON t5m 0 19 1
PADRON ETANOL 0 0 0
PADRON 15m ETANOL 0 10 0 10
PADRON LE 107 m 129 49 120 0 161 ® 102 491 5 242
PADRON LE f6m 0 ] 0 15 0 10 19 f u % 2 187
TROLEBUS 0 0 0 0 109 8 0 0 f 0 1 201
ARTICULADO 0 i 5 R
ARTICULADOLE 0 8 106 i n 1 5 Kt o 153
ARTICULADO 23m 0 9 % W 171 0 1186
BIARTICULADO 5 104 10 M 195
HigRIDO 0 0
TOTAL 849 101 1.1% 1740 1002 1.999 1.969 1% ®5 1.9% 1002 14467
PLATAFORMA 650 50 60 82 B 1309 163 1 35 W i 184
AR CONDICIONADO
MINIE MIDIONIBUS 54 28 1 3 12 0 1 0 0 0 0 14182
BASICO E PADRON 165 ) 2 1 % 0 0 0 0 0 0 1002
Qm‘éﬁg 0 48 9 5 0 0 0 0 0 0 0 0
'mf DEDEPRECACAD 16,36% 1473% 1308% 1145% 962% B18% B55% 491% 331% 164% 000%
VALOR RESIDUAL 100,00% 864% 8891% 55 60% 436% 3455% 2%%% 16.60% 1491% 11,645 10,00%

VIDAUTIL
ECONOMICA " 0
"

{1) De acordo com anofmadelo do chassi - ano modelo 2017 na faixa 0.2 1 ana , 2016 na faixa 1 2 anos e assim sucessivamente,
Fonte: SPTrans - cadastro de frta; posicdo em 20/12117




QUADRO .31
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO
QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE - QUANTIDADE DE VEICULOS - AR CONDICIONADO

SEM AR CONDICIONADO  COM AR CONDICIONADO

MIDIONIBUS 1364 5 1445
BASICO 208 410 247
MICRO-ONBLS 0 0 0
MINONBUS 208 570 am
PADRON B2 0 o
PADRON 15 19 0 1
PADRON ETANOL 0 0 0
PADRON f5m ETANOL 10 0 10
PADRON LE 220 501 261
PADRON E 15m 13 () 167
TROLCBUS 0 0 0
ARTICULADO 8 0 i
ARTICULADO L€ 11 2 1153
ARTICULADO 23m 6 81 1466
BIARTICULADO 19 0 195
) 0 0 0
TOTAL 11,600 2857 14467

Fonte: SPTrans - cadastro de frota posicdo em 20/12/17



QUADROS4
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANC DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO
QUANTQ CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE - DEPRECIAAQ TOTAL MENSAL

INDCEMEDIO  PRECODO  PRECODE  PRECO VEICULO DEPRECIAGHO

FROTA ANUAL DE VEICULO PNEUS  SeMpNEUS™  TOTAL

DEPRECIAGAQ (R$) {RS) R) (RSMES)

(] I el =4 [edait?)
MDIONIBLS 195 974% 2175 6450 21308 50724%
BASICO 2978 701% 32816 6450 26366 567367
MICRO-ONIBUS 0 000% 185,710 4968 180742 0
MINONBUS 3278 901% 241,968 4968 2700 58065065
PADRON 642 25T% 37429 812 35524 501930
PADRON t5m 19 000% 500424 11,696 56728 0
PADRON ETANOL 0 000% 21367 8172 52.5% 0
PADRON f5m ETANOL 10 655% 9678 11696 797982 0254
PADRONLE 282 760% 501,073 87m2 9301 8167949
PADRONLE 15m 187 635% 54507 11,696 52911 188572
TROLEBUS 2 876% 709922 8172 701,150 1028779
ARTICULADO 8 096% 786,774 14620 774,154 3060
ARTICULADO LE 1183 476% 827854 14620 31324 3705001
ARTICULADO 23m 1,186 1276% 866.256 17,544 072 10980484
BIARTICULADO 195 480% 1.082.768 2468 1.062.300 828504
HiBAID0 0 000% 57004 872 5671252 0
PLATAFORMA® 7841 8% 13000 13,000 755,463
AR CONDICIONADO®
MINIE MDIONIBUS 1152 15,13% 40000 4000 1127
BASICO E PADRON 1002 14,48% 4000 45000 543907
Q&E%&%g 0% 1396% %0000 0000 %118
TOTAL 14457 46m G069

(1) P ndo deprecia e esta considerado em um ftem de custeio préprio
{2) ndo adicionado na quantidade total de frota
Fote de pregos de veiculos: Notas Fiscais e valores histaricos

VALOR ATUAL DA FROTA
% DE VALOR RESIOUAL 495%
PREGO MEDIO DO VEICULO OKM - RS 47274

PREGOMEDIO DO VEICULODO SISTEMA RS 231378

VALOR ATUAL DA FROTA- R 34504117




QUADROS.5
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO
(QUANTQ CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE - DEPRECIAGAQ MENSAL POR FAIXA ETARIA

Faixa etaria {anos)
Tino de veiculo
o falano falanos 2adanos dadanos Satanos balanos 7428 anos §a9anos §a10anos 10211 anos

MIDIONIBUS R0 oG 06396 27500 7404 76295 0789 758 1897 268 0 50724

BASI0 BAUE W0 100N5 M 120 %6M6 MeT BB WM W68 0 5673473
MICRO-ONIBUS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MNONBUS WO MR SRS 120 S N 1T TR Y 1R X Q117 5418 0 589505
PADRON 0 0 0 0 0 1958 484 980 15947 a3 0 01900 ‘
FADRON 13n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i
PADRON ETANOL ! 0 ) ) 0 0 ) ) ) 0 0 0
PADRON {5m ETANOL 0 0 0 0 0 0 05 ) 0 0 0 025
PADRON LE MEM2 0G5 GAR 2R @0 UMM 4R 11117 69 981 0 B167969
FAORONLE t5n 0 10572 0 17 0 5% aa U 50 0 57
TROLERUS 0 0 0 0 Y ) 0 0 2105 0 0 1028779
ARTICLLADO 0 0 ! 0 0 0 0 0 0 19080 0 908
ARTIOULADO LE 0 0 PR 7Y I 7 ST < O 7. 0 40551 0 70502
ARTCLLAD0 Zm ORE 2MEE ANME  2TTAM 12828 0 0 0 0 0 ! 10360464
BURTICLLADO 0 0 ! 0 0 3218 0 5150 0 1066 0 A5
HiBRIDO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PLATAFORA 11527 B0082 97855 105244 57543 118604 116007 50044 10814 5974 0 755483
AR CONDICIONADO

N EMDONELS WO W% s 1146 39 0 1 y 0 0 0 58117
BASICOEPAORON 0% M 1w I 9573 0 0 0 0 0 0 43907
ARTICULADOE

BIARTICULADO 10455 2503 303,362 41250 0 0 0 0 0 0 0 13,118
L AKOSM  TANSST MO8 GG 40RMM SN0 O7M0B  200A05 88T 1250817 0 U0
VALOR ATUAL DA FROTA

RS 364200259 1411900180 416664611 47920480 217918761 86752774 180.823.881 §7.083.370 d3u42  107.504.368 50574660  3.345.044.177




QUADRO 6
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO OE PASSAGEIROS NA CIDADE DE $A0 PAULO
QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE - DESPESAS COM PEGAS E ACESSORIOS

NICEYEDO poeen veyg  PEVASE
oy VEISOE o KCESSOROS
CONSUMO DE , TOTAL
PECAS i (RSMES)
, [d=axbx
MIDIONBUS 1945 07%% 321.308 4566862
BASICO 2978 076% WER6 87
MICRO-ONBUS 0 000% 180,742 0
MINIONBUS 3278 075% 2700 5624565
PADRON 642 083% %552 1953115
PADRON 15m 19 088% 568,726 004
PADRON ETANOL 0 00% 51250 0
PADRON 15m ETANOL 10 08% 737862 1439
PADRON £ 2621 074% 4901 9559669
PADRONLE f5m 167 0% 552911 70959
TROLEBUS i 075% 701,150 1063996
ARTICULADO 8 083% 174154 3990
ARTICULADO LE 1153 080% 13234 7458878
ARTICULADO 23 1.186 085% Br0.712 6762526
BIARTICULADO 1% 081% 1062300 188197
HBRIDO 0 000% 56752 0
PLATAFORMA® 7841 074 13000 758,658
AR CONDICIONADO”
MINIE MDIONBUS 1182 080% 4000 28500
BASICO E PADRON 1002 081% 500 IRKIE
g;g%&%g 0 063% 0 963
TOTAL 14457 BT 23006

{1) Preu ndo & depreciado pois estd considerado em um em de custsio prdprio
() ndo inchida na quantidade total de frota
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QUADRO 4.8

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO OE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO

QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE - CONSUMO DE PEGAS E ACESSORIOS POR FAIXA ETARIA

RS/

Tipo de veiculo 0atano 1a2anos 2a3anos Sadanos dafanos §abanos Ba7anos Ta8anos Ba9anos 9at0anos  10attanos TOTAL
MDIONBUS §71.661 178,058 310576 38434 250620 93925 1.073.708 128299 4519 16.085 0 4.366.862
BASICO 110420 12452 §41.850 748466 376.983 1052590 3813 519.00 573,860 23442 W11 1562817
MICRO-ONBUS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HINONBUS 399576 81167 362369 500,902 504852 892380 1925786 X 183.6% 35,553 0 9824565
PADRON 0 0 0 0 0 21931 496.503 20108 51.783 252821 929009 1953115
PADRON f5m 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 §.049 %0.049
PADRON ETANOL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PADRON 15m ETANOL 0 0 0 0 0 0 61499 0 0 0 0 1499
PADRON LE 307.278 o037 423319 1.506.442 44301 1.265.368 660.504 38201 416436 201433 120291 9,559,669
PADRON LE t5m 0 9.758 0 5291 0 41.468 §7.544 50,683 156,656 AR 9215 708.569
TROLEBUS 0 0 0 0 573190 420690 0 0 64212 0 5843 106399
ARTICULADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 233,698 161.282 309,980
ARTICULADO LE 0 0 167.225 574,685 365.9% 1.091.767 969.104 309,640 0 2460033 1.450.268 7468878
ARTICULADO 23m 457104 1.264.708 2,025,855 1.488.15¢ 1.116.688 0 0 0 0 0 0 8762526
BIARTICULADO 0 0 0 0 0 396.362 0 920660 0 88525 442 1681.974
HiBRIo0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PLATAFORMA 49.292 36068 58800 1207 52,748 130553 17123 101982 3042 3508 1367 758,658
AR CONDICIONADO
MINIE MIDIONIBUS 138,600 86.567 69.600 800 3600 0 3 0 0 0 0 218500
BASICO £ PADRON 431 140688 1.0 30 875 0 0 0 0 0 0 273475
ARTICULADO E BIARTICUL 47250 130.725 185400 33,000 0 0 0 0 0 0 0 36,375
TOTAL 2124513 3517178 4367758 8750578 3696452 6.268.975 5.716.04 4082.252 1521280 1838881 4464355 49213006




QUADRO 83
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO
QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE - DEPRECIACAO DO INVESTIMENTO EM INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS

DISCRIMINAGAQ .
PEQUENO NEDIO GRANDE TOTAL

QUANTIDADE DE VEICULOS 5208 6,638 25% 14457

HETROS QUADRADOS POR VEICULO PREGODO
. HETRO
QUADRADO - RS
PEQUENO  MEDO GRANDE "

PATIO 83 714 109, 2620
OFIGNA 25 % 05 300
PREDIO ADMINSTRATIO 0 4 m 1410
EQUIPAMENTOS
TOTAL

INVESTIMENTO POR VEICULO - R

PEQUENG

15,799

176%

6,010

5%

WEDID

18.707

262

6183

536

GRANDE

28.584

%102

6.296

53

4]

280.896.409

295797640

86.982.334

1748952

§73.026.336

Kl

¥

Rl

B , DEPRECIAGRO
INVESTIRENTO TOTAL VID A UTIL . ANOS HENSAL TOTAL

{Rimés}

780.268

621,660

45,062

#.03%0

1891040

(1) valores atualizados para outt7 pelo indice PINI (PCE SP Global)




QUADRO .10

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO
QUANTQ CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE - DEPRECIAGAO DE VALIDADORES E AVL E CUSTO MENSAL DE MANUTENGAO

DISCRIMINAGAO

PREGO DO EQUIPAMENTO
QUANTIDADE

INVESTIMENTO

WETODO DE DEPRECIAGAO
PRAZO DEPRECIAGAO (meses)
VALOR RESIDUAL
TAXAMENSAL DE DEPRECIAGAQ
DEPRECIAGAO MENSAL

INDICE DE MANUTENGAQ MENSAL
CUSTO MENSAL DE MANUTENGAO

VALIDADOR AL

RS 5.500
14457
R$ 79513500
fingar
0
0.00%
167%

R$ 1326226

0,45%
RS 361425

RE3.000
14457
R§ 43.371.000
lingar
%
0.00%
1,04%

RS 451781

1,00%
RE 483110



QUADRO 8.11
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO
QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE - PESSOAL: CALCULO DO FATOR DE UTILIZAGAO DE MOTORISTACOBRADOR

F. . = Fatorde Utizagdo de motorstaicobrador porveiculo = Horas operadas no ano por veiculo + ajuste de escala

Horas trabalhadas no ano por motorista/cobrador

Horas aperadas no ano por veiculo =~ horas totals operadas no ano
frota operacional no dia (ti

Horas totais operadas no ano:
'(2)

s ' {; .
Tiode di Qtdade de foras didrias operadas por veioulo (HVD) Frota operaciona

Horas totais operadas por dia Horas tofais operadas no ano
dasnoano Estrd Lol Sistema  Estutral ocd  Siema.  Esbe Lol Siema Empresas  Cooperaias Ssema
(3] [b] [b] bd ol o] [m=oee]  [d=bxe] [G:=bye] [h=deo] [ef-axdl] [e2=axdd] [eB=el+e)
Y. VIR TR B ¥ 1306 77t 581 13537 110814 78125 188.939 27.637.020 10.484.437 47.121457
Stbado 508 155 1489 1524 4319 3983 6302 67222 59269 126511 3414869 301184 6426783
Domingo 65 1549 1499 1525 2787 2641 54M 8171 30676 82847 2806098 2578958  5.385.056
Told 3652 33.858.007 26.075.200 58.933.297

Horas trabalhadas no ano por motorista/cobrador:

‘ ‘ L Horas:
Dias Y '
Jomada Trahabhado Jor‘r}alda Perrodg para Periodo para qugda DiasnoDis parados Diss  trabathadas
Semanal Didia  Refeicdo preparodo  Liquida o Trabahados o ano por
sna A an  noano ,
(horas) (horas)  (horas)  dnibus  (horas) noano  motorista/
semana
cobrador
i lg]  [hstig]  i] 1A {1 (m=a-1]  [n=kxm]
LY 6 7 05 01667 633 3652 97 2682 1.698,60

Calculo do F.U. (Fator de Utilizagéo) de motorista/cobrador:

Discriminagdo Estrutural  Local Sistema

1. Horas totais operadas no ano 33.858.007  25.075.290 58.933.297
2. Frota operacional no dia it M1 581 13537
3. Horas operadas no ano por veiculo (1/2) 4,391 4304 433
4, Horas trabalhadas no ano por motorista/cobrador 169660  1.69860  1.698,60
5. Ajuste de escala 3,00% 300%  3,00%

6. F.U. = Fator de Utilizagao de motorista/cobrador por veiculo ((3/4) x ( 100%+5) 2,66 2,61 264

Fontg: SPTrans
(1) Percentual estmado de de perda no juste da escala dos horarios dos motoritas com 0s hordrios das viagens dos veiculos

(2) Conforme programagdo das Ordens de Senvice Operacionais (0SO's), rota operacional = média simples entre a frota do pico da manha e do pico da tarde

(3) 30 dias de férias por ano, 48 dias de descanso semanal, 5 dias de abono e 11 feriados, e 3 dias de treinamento




QUADRO 9.12
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO

l [ % |

GRUPO A

INSS 0,00%
SEST 1,50%
SENAT 1,00%
INCRA 0,20%
SALARIO EDUCAGAO 2,50%
SEGURO ACIDENTE 3,00%
FGTS 8,00%
SEBRAE 0,60%
SUBTOTAL 16,80%
GRUPO B

13° SALARIO 8,33%
FERIAS 0,00%
AVISO PREVIO 1,40%
ABONO DE FERIAS 2,78%
AUXILIO ENFERMIDADE 0,73%
LICENCA PATERNIDADE 0,00%
LICENCA FUNERAL 0,00%
LICENCA CASAMENTO 0,00%
ADICIONAL NOTURNO 2,46%
SUBTOTAL 16,30%
GRUPO C

DESPESAS COM RESCISAO CONTRATUAL 3,20%
AVISO PREVIO INDENIZADO 0,00%
INDENIZAGAO ADICIONAL 0,10%
SUBTOTAL 3,30%
GRUPO D 0,00%
INCIDENCIA DO GRUPO A SOBRE O GRUPO B 2,74%
TOTAL 39,14%




QUADRO 9.13

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO

QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE - PESSOAL: CUSTO DO MOTORISTAICOBRADOR

MOTORISTA COBRADOR/AUXILIAR
LOCAL ESTRUTURAL LOCAL ESTRUTURAL
SALARIO RS 2.631,30 | RS 2.631,30 | RS 1.526,70 | RS 1.526,70
HORA EXTRA 4% 4% 4% 4%
SALARIO COM HORA EXTRA RS 2.736,55 | RS 2.736,55 | RS 1.587,77 | R$ 1.587,77
% ENCARGOS 39,14% 39,14% 39,14% 39,14%
ENCARGOS RS 1.071,04 | RS 1.071,04 | RS 621,43 | RS 621,43
SALARIO COM HE+ ENCARGOS RS 3.807,59 | RS 3.807,59 | RS 2.209,19 | RS 2.209,19
BENEFICIOS RS 734,33 | RS 734,33 | RS 734,33 | RS 734,33
VALE REFEIC.AO (RS 22,00 DIA) RS 534,38 | RS 534,38 | RS 534,38 | RS 534,38
CESTA RS 87,95 | RS 87,95 | RS 87,95 | RS 87,95
PLANO DE SAUDE RS 95,00 | RS 95,00 | RS 95,00 | RS 95,00
ASSISTENCIA ODOTONTOLOGICA RS 12,00 | RS 12,00 | RS 12,00 | RS 12,00
SEGURO DE VIDA RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00
[SALARIO + ENC + BENEF. [rR$  4541,92[RS  4541,92[R$  294352]RS 294352 ]
FATOR DE UTILIZACAO
SALARIO + ENCARGOS 2,61 2,66 2,61 2,66
BENEFICIOS 2,24 2,24 2,24 2,24
CUSTO CATEGORIA POR VEICULO RS 11.581,43 | RS 11.783,4 | RS 7.410,15 | RS 7.527,36
SALARIO RS 7.141,48 | RS 7.286,66 | RS 4.143,54 | RS 4.227,78
ENCARGOS RS 2.795,05 | RS 2.851,88 | RS 1.621,71 | RS 1.654,68
BENEFICIOS RS 1.644,90 | RS 1.644,90 | RS 1.644,90 | RS 1.644,90
{FROTA CONSIDERADA | 5.827 | 7.711 | - T 7.711
CUSTO TOTAL ANTES DA REDE "NOTURNOQ" RS  67.479.206 [ RS  90.856.215 | RS - RS  58.039.684
SALARIO RS 41.609.813 [ RS 56.183.812 | RS - RS  32.598.269
ENCARGOS RS 16.285.387 | RS 21.989.408 | RS - RS 12.758.419
- GOVERNO RS 3.686.958 | RS 5.071.373 | RS - RS 2.942.448
- FUNCIONARIO RS 12.598.430 | R$  16.918.035 | RS - RS 9.815.971
BENEFICIOS RS 9.584.005 | R$  12.682.995 | RS - RS  12.682.995
Saldrios conforme acordo coletivo
CUSTO TOTAL COM REDE "NOTURNO" RS  67.926.013 | RS  93.103.080 | RS - RS  59.442.277
SALARIO RS 41.897.248 | RS 57.629.239 [ RS - RS  33.436.914
ENCARGOS RS 16.397.885 | RS  22.555.124 [ RS - RS  13.086.651
- GOVERNO RS 3.712.252 | RS 5.198.571 [ RS - RS 3.016.249
- FUNCIONARIO RS 12.685.633 | R$  17.356.553 | RS - RS  10.070.402
BENEF{CIOS RS 9.630.880 | RS 12.918.715 | RS - RS  12.918.715

Salarios conforme acordo coletivo




QUADRO 9.13.1
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO
UANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE - PESSOAL: CUSTO DA REDE "NOTURNO"

DISCRIMINACAO MOTORISTA COBRADOR

2. Dias néo trabalhados 97 97

4. Relagdo dias agos/iastrabalhados (1/3)

R$ 12,5300

832
734,33

RS 3,9964

26.2.2. Funcionrio




QUADRO 9.14

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAO PAULO
QUANTO CUSTA O SISTEMA DE TRANSPORTE - CUSTO DO PESSOAL DE MANUTENGAO E FISCAL )

) _ MANUTENCAO | 1¢enico TROLEBUS
DISCRIMINACAO MANUTENCAO ARTICULADO/ FISCAL
BRIARTICIN ANAQ

SALARIO RS 2.897,86 | RS 2.897,86 | RS 5.222,73 | RS 2.083,26
HORA EXTRA
SALARIO COM HORA EXTRA RS 2.897,86 | RS 2.897,86 | RS 5.222,73 | R$ 2.083,26
% ENCARGOS 39,14% 39,14% 39,14% 39,14%
ENCARGOS RS 1.134,17 | RS 1.134,17 | RS 2.044,09 | R$ 815,35
SALARIO COM HE+ ENCARGOS RS 4.032,03 | RS 4.032,03 | RS 7.266,82 | RS 2.898,61
BENEFICIOS RS 734,33 | RS 734,33 | R$ 734,33 | RS 734,33
VALE REFEICAO (RS 20,50 DIA) RS 534,38 | RS 534,38 | RS 534,38 | RS 534,38
CESTA RS 87,95 | RS 87,95 | RS 87,95 | RS 87,95
PLANO DE SAUDE RS 95,00 | RS 95,00 | RS 95,00 | RS 95,00
ASSISTENCIA ODOTONTOLOGICA RS 12,00 | RS 12,00 | R$ 12,00 | RS 12,00
SEGURO DE VIDA RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00 | RS 5,00
ABONO SALARIAL RS - RS - RS - RS
[SALARIO + ENC + BENEF. I RS 4.766,36 | RS 4.766,36 | RS 8.001,15 [ RS 3.632,94 |
FATOR DE UTILIZACAO
SALARIO + ENCARGOS 0,563955 0,742864 0,21 0,2577
BENEFICIOS 0,563955 0,742864 0,21 0,2577
CUSTO CATEGORIA POR VEICULO RS 2.688,0 | RS 3.540,8 | RS 1.680,2 | RS 936,21
SALARIO RS 1.634,26 | RS 2.152,72 | RS 1.096,77 | RS 536,86
ENCARGOS RS 639,62 | RS 842,54 | RS 429,26 | RS 210,12
BENEFICIOS RS 414,13 | RS 545,51 | RS 154,21 | RS 189,24
% ENCARGOS 39,14% 39,14% 39,14% 39,14%
INSS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
SEST 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
SENAT 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
INCRA 0,20% 0,20% 0,20% 0,20%
SALARIO EDUCAGCAO 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
SEGURQ ACIDENTE 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
FGTS 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
SEBRAE 0,60% 0,60% 0,60% 0,60%
SUBTOTAL 16,80% 16,80% 16,80% 16,80%
GRUPO B
13° SALARIO 8,33% 8,33% 8,33% 8,33%
FERIAS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AVISO PREVIO 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
ABONO DE FERIAS 2,78% 2,78% 2,78% 2,78%
AUXILIO ENFERMIDADE 0,73% 0,73% 0,73% 0,73%
LICENCA PATERNIDADE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
LICENCA FUNERAL 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
LICENGCA CASAMENTO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ADICIONAL NOTURNO 2,46% 2,46% 2,46% 2,46%
SUBTOTAL 16,30% 16,30% 16,30% 16,30%
GRUPO C
DESPESAS COM RESCISAO CONTRATUAL 3,20% 3,20% 3,20% 3,20%
AVISO PREVIO INDENIZADO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
INDENIZAC,‘AO ADICIONAL 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%
SUBTOTAL 3,30% 3,30% 3,30% 3,30%
GRUPO D 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
INCIDENCIA DO GRUPO A SOBRE O GRUPO B 2,74% 2,74% 2,74% 2,74%
TOTAL 39,14% 39,14% 39,14% 39,14%
FERIAS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
FROTA OPERACIONAL 13.537
FROTA PATRIMONIAL 11.861 2.596 201
CUSTO TOTAL R$ 31.882.544 | R$ 9.191.814 | R$ 337.729 | R$12.673.468
SALARIO RS 19.383.989 | RS 5.588.450 | RS 220.451 | RS 7.267.421
ENCARGOS RS 7.586.570 | RS 2.187.226 | RS 86.281 | RS 2.844.347

GOVERNO RS 1.589.487 | RS 458.253 | RS 18.077 | RS 595.929

FUNCIONARIO RS 5.997.083 | RS 1.728.973 | RS 68.204 | RS 2.248.419
BENEFICIOS RS 4.911.985 | RS 1.416.137 | RS 30.996 | RS 2.561.699

Saldrios conforme acordo coletivo




QUADRO 9.15
DESPESAS ADMINISTRATIVAS CONFORME BALANGOS DE 2014

DESPESAS
EMPRESAS CONCESSIONARIAS DE::Eiti:gg{";?::gﬁs O P s ADMINISTRATIVAS POR
VEICULO/MES
SANTA BRIiGIDA R$ 25.828.000 817 R$ 2.634
EXPANDIR R$ 2.647.764 102 RS 2.163
VIP - TRANSPORTES R$ 39.176.988 1724 RS 1894
SAMBAIBA R$ 35.179.183 1279 R$ 2.292
TUPH R$ 11.221.000 260 R$ 3.596
VIA SUL RS 29.541.500 773 RS 3.185
GATUSA RS 11.807.931 266 RS 3.699
TRANSKUBA R$ 8.533.233 290 R$ 2.452
MOBI BRASIL RS 10.491.000 434 RS 2014
GATO PRETO R$ 18.943.410 443 R$ 3.563

(1) Na amostra considerada nao foram incluidas as empresas que apresentaram despesa administrativa por veiculo/més com variagao de
+ 1 desvio padrdo da média simples (R$ 1.011,39) do sistema

IPC/FIPE - jul/15 a nov/17 13,39%
DESPESA ADMINISTRATIVA POR VEICULO - R$/Més (atualizada para nov/16) R$ 3.117,52
FROTA DO SISTEMA EM NOV/17 14.457

I




QUADRO 8.16

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NA CIDADE DE SAQ PAULO

QUANTO CUSTA O SISTEMA OF TRANSPORTE - CUSTOS VARIAVEIS: QUILOMETRAGEM MENSAL

Quilometragem
oalfm)  MCROE
. HINONBUS
1, Dia it 3096676 680865
2. Sabado 207375 528.31
3. Domingo 1603431 397.087

4. Mgs (1.x208+2x4343x54)] 8283918 18518742

Informagdes detalhadas encontram-se publicadas no site da SPTrans

HIDIONIBUS

409.425
315654
21875
11033969

BASICO

674.847
467,545
a6ty
174865707

Quilometragem por po de veiculo (km}

PADRON  PADRON 158 ARTICULADO

717453
518230
432.796
19420202

37.766
21,069
10370
626053

264428
162.321
82.284
6603771

ARTICULADO
M
22,024
165.485

95,564
£.231.888

BURTICULAD TROLEBUS

0
33,565

3305
1425
T0.766

3%.31
2%.5%
13.392
952.799




