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Sumário: 

No mais recente Relatório Focus / BCB, do 

dia 16 de dezembro, a expectativa de merca-

do é que o PIB encerre 2011 com crescimen-

to de 2,92%.  

Acompanhando os indicadores de atividade 

econômica, as expectativas de mercado 

quanto ao crescimento do Produto Interno 

Bruto - PIB em 2011 permanecem sendo re-

visadas para baixo.  

1. Conjuntura Econômica 

1.1 Atividade Econômica 

A atividade econômica, em outubro, registrou 

queda de 0,32%, segundo o Índice de Atividade 

Econômica do Banco Central - IBC-Br. O cresci-

mento acumulado em 12 meses (últimos 12 me-

ses em relação aos 12 anteriores) atingiu 3,47%, 

seguindo, desde o final de 2010, em uma trajetó-

ria declinante (Gráfico 1.1). 
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mente, verifica-se uma contínua desacelera-

ção da taxa de crescimento acumulado em 

12 meses. Em outubro, a taxa atingiu 4,35% 

(Gráfico 1.2). 

A atividade econômica paulista registrou, em 

outubro, queda de 0,41%, de acordo com o 

Índice de Atividade Econômica Regional - 

São Paulo do Banco Central - IBCr - SP.  

De forma semelhante ao observado nacional-

Fonte: Banco Central do Brasil  

Gráfico 1.2 -  IBCr - SP – Var. % Mensal e Acumulada em 12 meses 

Na reunião do dia 30 de novembro, o Comitê 

de Política  Monetária  -  COPOM  continuou  o  

processo  de  diminuição  da taxa básica de ju - 

Gráfico 1.3 -  Taxa SELIC % a.a  

Fonte: Banco Central do Brasil  

1.2 Política Monetária e Fiscal. 

ros, a Selic, que foi novamente reduzida em 

0,5%, para 11,0% (Gráfico 1.3).  

O COPOM entende que, tendo em vista os 

efeitos restritivos decorrentes do cenário exter-

no, a redução da taxa de juros incentivará a 

atividade econômica de forma compatível com 

a convergência da taxa de inflação à meta em 

2012.  

Em relação à política fiscal, o superávit primá-

rio (diferença entre as receitas não financeiras 

e as despesas não financeiras) do setor públi - 
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co consolidado foi de R$14 bilhões em outu-

bro. No acumulado nos últimos 12 meses, o 

superávit primário do setor público consolida-

do elevou-se para R$133,6 bilhões, represen-

tando 3,33% do PIB (Gráfico 1.4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 1.4 - Superávit Primário do Setor Público 
Consolidado - acumulado em 12 meses - % do PIB  

Fonte: BCB - Depec  

Apesar do aumento da inflação em novem-

bro, no acumulado em 12 meses a inflação 

voltou a apresentar redução. O IPCA acu-

mulado em 12 meses registrou, em novem-

bro, 6,64% e o IPC-FIPE, 5,74%. (Gráfico 

1.5) 

Em novembro, a taxa de inflação, segundo 

o IPCA/IBGE, foi de 0,52%. Em outubro, 

havia registrado 0,43%. O IPC-FIPE apre-

sentou, em novembro, variação de 0,60%. 

Em outubro, o IPC-FIPE havia registrado 

aumento de 0,39%.  

1.3 Taxa de Inflação 

Gráfico 1.5 -  IPCA/IBGE e IPC-FIPE - Variação Acumulada em 12 Meses (%) 

Fontes: IPCA / Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística - IBGE  
           IPC-FIPE / Fundação Instituto de Pesquisas Econômicas 
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A expectativa do mercado para o fecha-

mento do IPCA em 2011 tem se mantido 

próxima dos 6,5% (Relatório Focus/BCB - 

16/dezembro), valor limite estabelecido  

pelo  regime  de  metas de inflação, que 

fixou uma meta de 4,5% de inflação anual 

com tolerância de 2% para mais ou para 

menos (Gráfico 1.6). 

 Fonte: Relatórios Focus/BCB  

Gráfico 1.6 - Meta e Expectativas para IPCA 2011   
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Tabela 2.1 - Comparativo Receita Acumulada - PMSP 
 (Fonte: SOF - posição em 16/12/2011)        

  Jan - Nov / 10 Jan - Nov / 11 
Var 

Nom %  
Var. 

Real% 

Rec. Correntes (A)  24.720.171.106   28.112.676.251  13,7% 6,6% 
IPTU    3.998.787.575     4.436.766.011  11,0% 4,0% 
ITBI       838.419.350        991.519.514  18,3% 10,9% 
ISS    6.292.377.696     7.251.919.633  15,2% 8,1% 
ICMS    4.898.424.124     5.291.641.125  8,0% 1,3% 
IPVA    1.676.127.673     1.778.534.944  6,1% -0,5% 
FUNDEB    2.244.827.559     2.395.017.258  6,7% 0,0% 
SUS       960.144.588        974.178.253  1,5% -4,9% 
FPM       111.007.071        166.306.999  49,8% 40,5% 
Demais Rec. Correntes       486.908.518        913.546.602  87,6% 75,9% 

(-) Deduções da Rec. Cor-
rentes 

  (1.363.168.354)   (1.477.576.590) 8,4% 1,6% 

Rec. Correntes menos 
Deduções  23.357.002.752   26.635.099.661  14,0% 6,9% 

Rec. Capital (B)    1.627.977.044        862.945.297  -47,0% -50,3% 
Total de Receitas (A+B)   24.984.979.796   27.498.044.957  10,1% 3,2% 

PPI       473.867.599        658.400.245  38,9% 30,3% 
Multas de Trânsito    2.739.279.352     3.254.845.668  18,8% 11,4% 

A receita arrecadada pela Administração 

Direta (PMSP), de janeiro a novembro de 

2011, totalizou, descontadas as deduções 

da receita corrente, R$ 27.498 milhões, o 

que representa um aumento de 10,1% em 

relação ao arrecadado no mesmo período 

de 2010. Considerando que a inflação acu-

mulada em 12 meses, medida pelo IPCA/

IBGE, foi de 6,64%, o aumento, em termos 

reais, da arrecadação, alcançou 3,2%. 

(Tabela 2.1). 

2. Acompanhamento da Execução Orçamentária da Administração 
Direta 

2.1 Receita Arrecadada - PMSP 

O Gráfico 2.1 ilustra o comparativo da evo-

lução mensal da receita arrecadada total 

(corrente + capital) pela PMSP em 2010 e 

2011. 
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Em novembro/11, a arrecadação apresen-

tou uma queda nominal de 13,3% em re-

lação a novembro/10 (Tabela 2.2). A que-

da é explicada pelo redução de 83,7% 

das Receitas de Capital, que, em nov-

embro/10, foram extraordinariamente ele-

vadas, em razão do ingresso de recursos 

no valor de R$ 544 milhões relativos às 

Operações Urbanas Faria Lima e Água 

Espraiada. 

Tabela 2.2 - Comparativo Receita Mensal - PMSP 
         (Fonte: SOF posição em 16/12/2011)              

  Novembro / 10 Novembro / 11 
Var 

Nom %  

Rec. Correntes (A)   2.246.899.580   2.434.763.833  8,4% 
IPTU      286.778.322      307.221.033  7,1% 
ITBI        84.473.571        96.205.188  13,9% 
ISS      615.818.492      665.459.467  8,1% 
ICMS      528.420.897      525.569.384  -0,5% 
IPVA        50.293.114        34.404.129  -31,6% 
FUNDEB      226.420.794      223.196.685  -1,4% 
SUS        91.193.277        66.103.534  -27,5% 
FPM        11.722.742        15.671.468  33,7% 

Demais Rec. Correntes      252.541.982      341.863.459  35,4% 
(-) Deduções da Rec. 
Correntes 

    
(120.070.713)    (111.371.312) -7,2% 

Rec. Correntes menos 
Deduções   2.126.828.867   2.323.392.521  9,2% 

Rec. Capital (B)      682.709.251      111.406.616  -83,7% 
Total de Receitas (A+B)   2.809.538.118   2.434.799.137  -13,3% 

Var. 
Real% 

1,6% 
0,5% 
6,8% 
1,3% 

-6,7% 
-35,9% 
-7,6% 

-32,0% 
25,4% 

26,9% 

-13,0% 

2,4% 

-84,7% 
-18,7% 

PPI        47.974.471        80.535.937  67,9% 57,4% 
Multas de Trânsito        51.261.917        78.533.548  53,2% 43,7% 

Fontes: NovoSeo e SOF - posição 16/12/2011 

Gráfico 2.1 - Receita Arrecadada Mensal - valores em R$ bilhões 
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Gráfico 2.2 - Contribuição das Receitas Correntes - acumulado até Novembro/2011: 
Participação no Crescimento da Receita Corrente (Eixo Vertical), Crescimento até 

Novembro (Eixo Horizontal), sendo o Tamanho da Bola Proporcional à Arrecadação 

Fontes: NovoSeo e SOF - posição 16/12/2011 

 As receitas correntes, descontadas as 

deduções, avançaram 9,2%. Destaca-se 

o crescimento das receitas oriundas de 

“Multas de Trânsito”, 53,2%, e do 

“Programa de Parcelamento Incentivado - 

PPI”, 67,9%. 

Dentre os itens da receita discriminados 

na Tabela 2.2, o ISS é aquele que mais 

tem contribuído para aumento da arreca-

dação municipal em 2011.  

No Gráfico 2.2 (página abaixo), o tamanho 

de cada bola expressa o montante de arre-

cadação do item de receita associado a 

ela. Desta forma, quanto maior a arrecada-

ção de um item, maior será o tamanho da 

sua bola representativa.  

O eixo horizontal do gráfico informa a taxa 

de crescimento do item de receita no perí-

odo de janeiro a novembro de 2011, em 

relação a este mesmo período de 2010.  
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O eixo vertical informa a contribuição do 

item para o crescimento total da receita 

corrente. Por exemplo, o ISS (bola azul 

clara) foi responsável por 28,3% do cres-

cimento da receita corrente, o IPTU (bola  

verde) respondeu por 12,9%, o PPI (bola 

cinza) por 12,6% e o grupo ‘Demais Rec. 

Correntes’ (bola azul escura) por 15,2%% 

do total de crescimento da receita corren-

te.  
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2.2 Despesa Liquidada - PMSP 

2.2.1 Acompanhamento da Despesa Liquidada - PMSP 

A despesa liquidada pela Admi-

nistração Direta (PMSP), no perío-

do compreendido entre janeiro e 

novembro de 2011, foi de 

R$ 22.449,5 milhões. Em relação 

ao mesmo período de 2010, a 

despesa  liquidada cresceu 9,4%, 

em termos nominais. Descontada a 

inflação do período, houve um au-

mento real de 2,6%, sendo que as 

despesas correntes tiveram au-

mento real de 3,9%, enquanto as 

despesas de capital, queda de 

5,5%. (Tabela 2.3)  

Tabela 2.3 - Comparativo da Despesa Liquidada - PMSP 
(Fonte: SOF; NovoSeo - Dados Provisórios - posição 15/12/2011) 

  Jan - Nov / 10 Jan - Nov / 11 Var %  
Var. 

Real% 

Despesas Correntes 17.673.164.114 19.584.181.120 10,8% 3,9% 

Pessoal e Encargos Sociais 6.010.767.485 6.673.020.187 11,0% 4,1% 

Juros e Encargos da Dívida 2.088.127.537 2.339.222.619 12,0% 5,0% 

Outras Despesas Correntes  9.574.269.092 10.571.938.314 10,4% 3,5% 

Despesas de Capital 2.844.819.733 2.865.364.381 0,7% -5,5% 

Investimentos 1.670.260.146 1.997.972.683 19,6% 12,2% 

Inversões Financeiras 758.136.717 48.499.935 -93,6% -94,0% 

Amortização da Dívida 416.422.870 818.891.763 96,6% 84,4% 

Total Despesas 20.517.983.847 22.449.545.501 9,4% 2,6% 

         

      

      

lhões, despesas de capital. Quando 

comparadas com novembro de 

2010, as despesas correntes tiveram 

queda real de 2,8%, enquanto que 

as despesas de capital apresenta-

ram crescimento de 12%. (Tabela 

2.4).  

Em relação ao mês de novembro 

de 2011, a despesa liquidada foi de 

R$  2.307,6 milhões, representando 

aumento nominal de 5,8% frente a 

novembro de 2010.  Desse mon-

tante, R$ 1.960 milhões foram des-

pesas correntes e R$ 347,6 mi-
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Tabela 2.4 - Comparativo da Despesa Liquidada no Mês - PMSP 
(Fonte: SOF; NovoSeo - posição 15/12/2011) 

  Nov / 10 Nov / 11 Var %  
Var. 

Real% 
Despesas Correntes 1.890.043.473 1.960.036.727 3,7% -2,8% 

Pessoal e Encargos Sociais 592.696.356 646.463.400 9,1% 2,3% 

Juros e Encargos da Dívida 202.316.764 214.365.275 6,0% -0,6% 

Outras Despesas Correntes  1.095.030.353 1.099.208.052 0,4% -5,9% 

      

Despesas de Capital 291.157.597 347.636.627 19,4% 12,0% 

Investimentos 241.117.714 259.923.122 7,8% 1,1% 

Inversões Financeiras 0 7.687.000    
Amortização da Dívida 50.039.883 80.026.505 59,9% 50,0% 

      

Total Despesas 2.181.201.070 2.307.673.355 5,8% -0,8% 

A Tabela 2.5 compara as despe-

sas liquidadas detalhadas por ór-

gão para o período de janeiro a no-

vembro, nos anos de 2010 e 2011. 

Fonte: SOF; NovoSeo - posição 15/12/2011 

Gráfico 2.3 - Despesa Mensal Liquidada - valores em R$ bilhões 

O Gráfico 2.4 ilustra o comparati-

vo da evolução da despesa liqui-

dada pela PMSP, mês a mês, em 

2010 e 2011. 
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(*) Órgão 15 foi integrado ao órgão 13 - Secretaria Municipal de Planejamento, Orçamento e Gestão. 

Cod.  Órgão Jan - Nov 2010 Jan - Nov 2011 Var.% 

 09  Câmara Municipal 260.491.383 287.558.145 10,4% 

 10  Tribunal de Contas 149.796.076 173.407.366 15,8% 

 11  Secretaria do Governo Municipal 286.968.459 322.444.283 12,4% 

 12 
 Secretaria Mun. de Coordenação das Sub-
prefeituras 

307.861.223 436.134.641 41,7% 

 13  Secretaria Municipal de Planejamento 6.125.456 170.801.197 2688,4% 

 14  Secretaria Municipal da Habitação 829.462.105 523.450.927 -36,9% 

 15* 
 Secretaria Mun. de Modernização, Gestão e 
Desburocratização 

98.148.592  -100,0% 

 16  Secretaria Municipal de Educação 4.545.245.863 5.200.891.476 14,4% 

 17  Secretaria Municipal de Finanças 183.678.711 184.074.665 0,2% 

 18 
 Secretaria Municipal da Saúde / Fundo Mun. 
de Saúde 

3.698.433.985 4.176.314.680 12,9% 

 19 
 Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e 
Recreação 

134.097.352 166.331.507 24,0% 

 20  Secretaria Municipal de Transportes 1.647.117.431 885.762.366 -46,2% 

 21  Secretaria Municipal dos Negócios Jurídicos 125.371.092 123.038.303 -1,9% 

 22 
 Secretaria Municipal de Infra-Estrutura Urba-
na e Obras 

280.511.079 243.258.514 -13,3% 

 23  Secretaria Municipal de Serviços 848.174.537 893.920.413 5,4% 

 24 
 Secretaria Mun. de Assist. e Desenvolvi-
mento Social 

260.479.017 214.490.355 -17,7% 

 25  Secretaria Municipal de Cultura 197.313.919 251.906.969 27,7% 

 27 
 Secretaria Municipal do Verde e do Meio 
Ambiente 

124.462.811 132.099.969 6,1% 

 28  Encargos Gerais do Município 4.274.274.104 5.226.523.520 22,3% 

 30  Secretaria Municipal do Trabalho 41.379.703 50.815.238 22,8% 

 31 
 Secretaria Municipal de Relações Internacio-
nais 

3.090.509 11.300.115 265,6% 

 32  Ouvidoria Geral do Município de São Paulo 2.189.937 2.320.421 6,0% 

 34 
 Secretaria Municipal de Participação e Par-
ceria 

47.037.252 60.617.499 28,9% 

 36 
 Secretaria Mun. da Pessoa c/ Deficiência e 
Mob. Reduzida 

4.340.530 5.199.948 19,8% 

 37 
 Secretaria Municipal de Desenvolvimento 
Urbano 

28.515.771 44.228.808 55,1% 

Tabela 2.5 - Comparativo da Despesa Liquidada por Órgão 
(Fonte: Novo Seo, SOF - posição 15/12/2011)  
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Cod.  Órgão Jan - Nov 2010 Jan - Nov 2011 Var.% 

 38  Secretaria Municipal de Segurança Urbana 189.986.886 234.958.539 23,7% 

 41  Subprefeitura Perus 14.903.841 14.888.158 -0,1% 

 42  Subprefeitura Pirituba 21.207.263 21.321.359 0,5% 

 43  Subprefeitura Freguesia/Brasilândia 21.744.651 19.624.829 -9,7% 

 44  Subprefeitura Casa Verde/Cachoeirinha 16.289.048 15.747.862 -3,3% 

 45  Subprefeitura Santana/Tucuruvi 20.354.931 20.784.599 2,1% 

 46  Subprefeitura Jaçanã/Tremembé 16.467.482 17.642.829 7,1% 

 47  Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme 19.877.362 21.694.722 9,1% 

 48  Subprefeitura Lapa 21.433.237 23.595.867 10,1% 

 49  Subprefeitura Sé 37.868.190 41.999.066 10,9% 

 50  Subprefeitura Butantã 25.636.135 25.026.249 -2,4% 

 51  Subprefeitura Pinheiros 24.758.822 28.282.101 14,2% 

 52  Subprefeitura Vila Mariana 21.972.834 23.799.564 8,3% 

 53  Subprefeitura Ipiranga 23.161.531 24.358.717 5,2% 

 54  Subprefeitura Santo Amaro 24.435.664 23.201.786 -5,0% 

 55  Subprefeitura Jabaquara 19.030.803 18.099.543 -4,9% 

 56  Subprefeitura Cidade Ademar 18.650.228 18.761.595 0,6% 

 57  Subprefeitura Campo Limpo 29.023.539 28.422.303 -2,1% 

 58  Subprefeitura M´Boi Mirim 25.243.070 23.393.620 -7,3% 

 59  Subprefeitura Capela do Socorro 28.438.368 25.914.983 -8,9% 

 60  Subprefeitura Parelheiros 14.829.700 14.567.928 -1,8% 

 61  Subprefeitura Penha 27.560.286 27.841.900 1,0% 

 62  Subprefeitura Ermelino Matarazzo 16.157.761 17.458.914 8,1% 

 63  Subprefeitura São Miguel 23.121.761 24.591.627 6,4% 

 64  Subprefeitura Itaim Paulista 20.264.744 18.483.032 -8,8% 

 65  Subprefeitura Moóca 22.686.600 25.076.204 10,5% 

 66  Subprefeitura Aricanduva/Formosa/Carrão 22.437.311 20.897.331 -6,9% 
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Cod.  Órgão Jan - Nov 2010 Jan - Nov 2011 Var.% 

 67  Subprefeitura Itaquera 27.770.435 25.437.427 -8,4% 

 68  Subprefeitura Guaianases 20.957.263 21.718.001 3,6% 

 69  Subprefeitura Vila Prudente/Sapopemba 23.417.632 22.639.178 -3,3% 

 70  Subprefeitura São Mateus 27.038.674 25.797.982 -4,6% 

 71  Subprefeitura Cidade Tiradentes 14.283.838 14.788.215 3,5% 

 86 
Fundo Municipal de Saneamento Ambiental 
e Infraestrutura 

0 315.250.990  

 87 
Fundo Municipal de Desenvolvimento de 
Trânsito 

529.774.303 607.987.644 14,8% 

 88 
Fundo de Preservação do Patrimônio Históri-
co e Cultural 

0 0  

 89 
Fundo Municipal de Esportes, Lazer e Recre-
ação 

0 0  

 90 
Fundo Mun. dos Direitos da Criança e do 
Adolescente 

27.778.589 24.517.042 -11,7% 

 91 Fundo Municipal de Habitação 9.242.016 0 -100,0% 

 93 Fundo Municipal de Assistência Social 419.378.328 487.554.481 16,3% 

 94 
Fundo Esp. do Meio Ambiente e Desenvolvi-
mento Sustentável 

43.326.396 9.419.589 -78,3% 

 95 
Fundo Especial de Promoção de Atividades 
Culturais 

4.301.054 5.797.054 34,8% 

 96 Fundo Municipal de Turismo 400.000 600.000 50,0% 

 97 
Fundo de Proteção do Patrimônio Cultural e 
Amb. Paulistano 

0 0  

 98 Fundo de Desenvolvimento Urbano 83.664.328 145.682.228 74,1% 

 99 Fundo Municipal de Iluminação Pública 134.542.050 135.029.116 0,4% 

Total geral 20.517.983.847 22.449.545.501 9,4% 
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de competência) da CMSP estão divididas em 

três grupos: pessoal (despesas liquidadas, 

excluindo inativos), grandes despesas e ou-

tras despesas (ambas despesas liquidadas 

com ajuste pelo valor de empenho anual). 

Com base em série histórica com início em 

2002, foram definidos como “Grandes Despe-

sas CMSP” os objetos que correspondem a 

cerca de 80% das despesas da Câmara 

(excetuando pessoal) quais sejam: Progra-

mas Televisivos, Vale-Refeição, Estagiários, 

Correio, Limpeza, Eletropaulo, Publicidade, 

Prodam, Sistema de RH, Conservação Predi-

al, Vale-Transporte, Telefonia, Locação de 

Veículos, Digitalização, Combustível e Verba 

de Gabinete (elemento de despesa Indeniza-

ções e Restituições). 

Conforme o art. 29-A da Constituição Fede-

ral - CF, o total de despesas do Legislativo 

Municipal não poderá ultrapassar, no caso de 

São Paulo, município com população acima 

de 8 milhões de habitantes, 3,5% da base de 

receitas, relativa ao ano anterior, composta 

pelo somatório da receita tributária e das 

transferências previstas no § 5º do art. 153 e 

nos arts. 158 e 159 da CF. Até 2009, o limite 

de despesas era de 5% da mesma base de 

receitas.  

O gráfico abaixo ilustra a evolução anual do 

percentual de despesas da CMSP e do Tribu-

nal de Contas de São Paulo – TCMSP em 

relação à base de receitas do art. 29-A da 

CF.                   

As despesas liquidadas (adotando o regime 

Gráfico 3.1 - Evolução da Despesa Liquidada CMSP e TCM - Janeiro a Dezembro   
em % da Base de Receitas do art. 29A, CF 

3. Evolução das Despesas da CMSP 
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A despesa liquidada prevista pelo Po-

der Legislativo (CMSP + TCMSP), no 

ano de 2011, não ultrapassará 2,78% 

da base de receita, dando continuidade 

ao padrão histórico das execuções an-

teriores, como pode ser observado no 

Gráfico 3.1. Vale notar que o número 

previsto para 2011 ainda trata-se de uma 

prévia, já que o mês de dezembro ainda 

não está fechado (dados atualizados até 

20.12.2011).  
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nizada e a população, foram realizadas 2 

audiências gerais, 6 audiências regionais e 

diversas audiências temáticas com repre-

sentantes de todos os órgãos orçamentá-

rios da PMSP.  

O projeto original previa uma receita total 

de R$ 38,0 bilhões, valor que foi reestima-

do para R$ 38,7 bilhões, conforme a Tabe-

la 4.1 aponta.  

No último dia 16 de dezembro, a Câmara 

Municipal de São Paulo - CMSP aprovou, 

em definitivo, o Projeto de Lei Orçamentá-

ria para o ano de 2012.  

A partir do recebimento da proposta orça-

mentária em 30/setembro, a Comissão de 

Finanças e Orçamento da CMSP iniciou a 

análise e a discussão do projeto. Contando 

com a participação da sociedade civil orga- 

4. Orçamento 2012 

Tabela 4.1 - Comparativo Receita Consolidada - PMSP e Adm. In-
direta - em R$ 

 

  Proposta 2012 Variações 
Projeto Aprovado 

2012 
Rec. Correntes  33.208.383.184 540.000.000 33.748.383.184 
IPTU 4.963.845.040  4.963.845.040 
ITBI 1.252.894.671  1.252.894.671 
ISS 8.812.565.183 300.000.000 9.112.565.183 
ICMS 6.432.487.305 240.000.000 6.672.487.305 
Demais Rec. Correntes 12.804.502.777  12.804.502.777 
(-) Deduções da Rec. Correntes (1.724.724.706) (48.000.000) -1.772.724.706 
Rec. Correntes menos Dedu-
ções 31.483.658.478 492.000.000 31.975.658.478 

      
Rec. Capital 3.995.396.926 200.000.000 4.195.396.926 
Alienação de Bens 1.180.945.500 200.000.000 1.380.945.500 
Demais Rec. Capital 2.814.451.426  2.814.451.426 
Total Receitas Adm. Direta 35.479.055.404 200.000.000 35.679.055.404 
    
Rec. Adm. Indireta 2.563.542.710  2.563.542.710 
Total Consolidado 38.042.598.114 692.000.000 38.734.598.114 

em R$ 5,3 bilhões, totalizando uma despe-

sa consolidada de R$ 38,7 bilhões.  

No orçamento aprovado, a despesa da Ad-

ministração Direta (PMSP) foi fixada em R$ 

33,5 bilhões, e a da Administração Indireta, 
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ção com a proposta original, 

R$778,5   milhões, ou seja, 14,22%. 

Conforme a Tabela 4.2 mostra, os Investi-

mentos foram o grupo da despesa que 

apresentou maior elevação, na compara-

 Grupo da Despesa  
Proposta          

Executivo  2012 
Projeto Aprova-

do 2012 Var %   

Despesas Correntes 26.191.783.792 26.236.178.655 0,17% 

Pessoal e Encargos Sociais 9.139.513.427 9.147.180.917 0,08% 

Juros e Encargos da Dívida 2.790.667.984 2.790.667.984 0,00% 

Outras Despesas Correntes  14.261.602.381 14.298.329.754 0,26% 
       

Despesas de Capital 6.440.852.022 7.219.314.159 12,09% 

Investimentos 5.014.175.829 5.727.116.966 14,22% 

Inversões Financeiras 8.673.906 8.674.906 0,01% 
Amortização da Dívida 1.418.002.287 1.483.522.287 4,62% 
        
Reserva de Contingência 151.000.000 1.000.000 -99,34% 
                  

Total - PMSP - Adm. Direta (A) 32.783.635.814 33.456.492.814 2,05% 
       

Administração Indireta (B) 5.258.962.300 5.278.105.300 0,36% 
         
Total Consolidado (A+B) 38.042.598.114 38.734.598.114 1,82% 

Alterações 

44.394.863 

7.667.490 

- 

36.727.373 
  

778.462.137 

712.941.137 

1.000 
65.520.000 

  
-150.000.000 

  

672.857.000 
  

19.143.000 
  

692.000.000 

Tabela 4.2 - Comparativo da Despesa por Grupo - Proposta e Orçamento 
Aprovado - em R$ 

cutivo e valores no orçamento aprovado 

pela CMSP. 

A Tabela 4.3 detalha por órgão da Admi-

nistração os valores na proposta do Exe-

Tabela 4.3 - Comparativo da Despesa por Órgão da Administração - 
Proposta e Orçamento Aprovado - em R$ 

 Órgãos  
Proposta          

Executivo  2012 Alterações 
Projeto Aprovado 

2012 

Adm. Direta (A) 32.783.635.814  672.857.000  33.456.492.814  
09 Camara Municipal de São Paulo 472.053.643  -  472.053.643  
10 Tribunal de Contas 234.259.968  74.032  234.334.000  
11 Secretaria do Governo Municipal 433.056.618  27.099.000  460.155.618  
12 Secretaria Mun de Coordenação das Sub-
prefeituras 

696.250.662  96.271.000  792.521.662  

13 Secretaria Mun de Planejamento, Orça-
mento e Gestão 

188.726.403  1.000  188.727.403  

14 Secretaria Municipal de Habitação 1.310.660.172  26.527.724  1.337.187.896  
16 Secretaria Municipal de Educação 7.207.570.447  99.614.000  7.307.184.447  
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 Órgãos  
Proposta          

Executivo  2012 Alterações 
Projeto Aprovado 

2012 

17 Secretaria Municipal de Finanças 322.998.784  -  322.998.784  
18 Secretaria Mun da Saúde/Fundo Municipal 
de Saúde 

5.586.631.980  13.099.000  5.599.730.980  

19 Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e 
Recreação 

256.936.897  61.712.000  318.648.897  

20 Secretaria Municipal de Transportes 1.180.581.540  7.987.000  1.188.568.540  
21 Secretaria Municipal dos Negócios Jurídi-
cos 

184.710.777  1.000  184.711.777  

22 Secretaria Mun de Infra-Estrutura Urbana e 
Obras 

1.004.365.955  205.637.968  1.210.003.923  

23 Secretaria Municipal de Serviços 1.267.803.705  2.000  1.267.805.705  
24 Secretaria Mun de Assistência e Desenvol-
vimento Social 

347.214.677  20.000.000  367.214.677  

25 Secretaria Municipal de Cultura 274.199.342  18.239.000  292.438.342  
27 Secretaria Municipal do Verde e do Meio 
Ambiente 

231.222.814  1.237.000  232.459.814  

28 Encargos Gerais do Município 6.933.724.149  83.066.000  7.016.790.149  
30 Secretaria Mun de Desenvolvimento Eco-
nomico e do Trabalho 

102.331.856  59.843.200  162.175.056  

31 Secretaria Municipal de Relações Interna-
cionais 

8.690.394  -  8.690.394  

32 Ouvidoria Geral do Município de São Paulo 3.376.633  -  3.376.633  
34 Secretaria Municipal de Participação e Par-
ceria 

104.098.707  46.580.800  150.679.507  

36 Secretaria Mun da Pessoa com Deficiência 
e Mobilidade Reduzida 

12.118.878  10.286.276  22.405.154  

37 Secretaria Municipal de Desenvolvimento 
Urbano 

221.963.073  (90.000.000) 131.963.073  

38 Secretaria Municipal de Segurança Urbana 371.821.909  2.601.000  374.422.909  
41 Subprefeitura Perus 23.928.907  4.190.000  28.118.907  
42 Subprefeitura Pirituba/Jaraguá 29.758.566  4.999.000  34.757.566  
43 Subprefeitura Freguesia/Brasilândia 31.615.800  2.670.000  34.285.800  
44 Subprefeitura Casa Verde/Cachoeirinha 22.186.328  3.140.000  25.326.328  
45 Subprefeitura Santana/Tucuruvi 30.642.509  2.179.000  32.821.509  
46 Subprefeitura Jaçanã/Tremembé 25.986.422  2.910.000  28.896.422  
47 Subprefeitura Vila Maria/Vila Guilherme 27.207.608  3.800.000  31.007.608  
48 Subprefeitura Lapa 31.263.430  459.000  31.722.430  
49 Subprefeitura Sé 50.034.442  491.000  50.525.442  
50 Subprefeitura Butantã 37.748.795  3.434.000  41.182.795  
51 Subprefeitura Pinheiros 34.681.203  600.000  35.281.203  
52 Subprefeitura Vila Mariana 33.176.466  371.000  33.547.466  
53 Subprefeitura Ipiranga 35.536.033  2.860.000  38.396.033  
54 Subprefeitura Santo Amaro 29.783.289  1.300.000  31.083.289  
55 Subprefeitura Jabaquara 25.885.771  4.100.000  29.985.771  
56 Subprefeitura Cidade Ademar 23.525.149  1.285.000  24.810.149  
57 Subprefeitura Campo Limpo 40.079.840  2.825.000  42.904.840  
58 Subprefeitura M´Boi Mirim 35.688.380  659.000  36.347.380  
59 Subprefeitura Capela do Socorro 34.976.725  2.890.000  37.866.725  
60 Subprefeitura Parelheiros 19.441.112  552.000  19.993.112  
61 Subprefeitura Penha 39.833.771  12.036.000  51.869.771  
62 Subprefeitura Ermelino Matarazzo 23.844.081  5.350.000  29.194.081  
63 Subprefeitura São Miguel 38.892.766  7.231.000  46.123.766  
64 Subprefeitura Itaim Paulista 28.624.594  6.270.000  34.894.594  
65 Subprefeitura Moóca 36.910.974  6.627.000  43.537.974  
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  Órgãos  
Proposta          

Executivo  2012 Alterações 
Projeto Aprovado 

2012 
66 Subprefeitura Aricanduva/Formosa/
Carrão 

37.578.868  5.797.000  43.375.868  

67 Subprefeitura Itaquera 36.741.136  9.801.000  46.542.136  
68 Subprefeitura Guaianases 31.641.153  5.806.000  37.447.153  
69 Subprefeitura Vila Prudente/Sapopemba 34.039.043  8.065.000  42.104.043  
70 Subprefeitura São Mateus 49.738.082  6.082.000  55.820.082  
71 Subprefeitura Cidade Tiradentes 20.569.611  3.995.000  24.564.611  
86 Fundo Mun de Saneamento Ambiental e 
Infraestrutura 

606.502.156  -  606.502.156  

87 Fundo Municipal de Desenvolvimento de 
Trânsito 

832.561.746  948.000  833.509.746  

88 Fundo de Preservação do Patrimônio 
Histórico e Cultural 

550.000    550.000  

89 Fundo Municipal de Esportes, Lazer e 
Recreação 

4.359.900  3.000  4.362.900  

90 Fundo Mun dos Direitos da Criança e do 
Adolescente 

119.443.543  1.200.000  120.643.543  

93 Fundo Municipal de Assistência Social 609.910.032  7.036.000  616.946.032  
94 Fundo Especial do Meio Ambiente e De-
senvolvimento Sustentável 

81.685.554  -  81.685.554  

95 Fundo Especial de Promoção de Ativida-
des Culturais 

5.729.000  -  5.729.000  

96 Fundo Municipal de Turismo 480.000  -  480.000  
97 Fundo de Proteção do Patrimônio Cultu-
ral e Ambiental Paulistano 

2.070.000  -  2.070.000  

98 Fundo de Desenvolvimento Urbano 160.000.000  -  160.000.000  
99 Fundo Municipal de Iluminação Pública 250.413.046  1.017.000  251.430.046  
Reserva de Contingência 151.000.000  (150.000.000) 1.000.000  
    
Adm Indireta (B) 5.258.962.300         19.143.000     5.278.105.300  
01 Autarquia Hospitalar Municipal 916.102.758  20.000  916.122.758  
02 Hospital do Servidor Público Municipal         185.003.674         14.970.000        199.973.674  
03 Instituto de Previdência Municipal de 
São Paulo 

     3.772.666.000                74.000     3.772.740.000  

04 Serviço Funerário do Município de São 
Paulo 

       119.640.000                          -          119.640.000  

80 Fundação Paulistana de Educação e 
Tecnologia 

            9.486.506                          -              9.486.506  

81 Autoridade Municipal de Limpeza Urban-
a/Fundo Munic.de Limpeza Urbana 

                  8.000                          -                    8.000  

83 Companhia Metropolitana de Habitação 
de São Paulo 

       149.560.440                          -          149.560.440  

91 Fundo Municipal de Habitação           68.357.558                79.000          68.436.558  
85 Fundação Theatro Municipal de São 
Paulo 

          38.137.364           4.000.000        42.137.364  

    
Total Consolidado (A+B)   38.042.598.114       692.000.000  38.734.598.114  
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elementos selecionados comparativa-

mente ao orçados e empenhados em 

2010 e 2011 (até novembro). 

A Tabela 4.4 apresenta as receitas e des-

pesas da PMSP e da Administração Indi-

reta, no Orçamento 2012, detalhada por 

grupo de despesa, fonte de recursos e 

Tabela 4.4 - Comparativo de Receitas e Despesas - LOA e Execução 2010, 2011, 
Proposta e LOA 2012 - em R$ bilhões  

Valores em R$ Bilhões 
 LOA 
2010  

 Execução 
2010  

 LOA 
2011  

Execução 
até Nov/11  

Prop. 
2012  

Projeto 
Aprovado 

2012 

 ADMINISTRAÇÃO DIRETA              

 Receitas Correntes  26,1 26,9 31,1 28,1 33,2 33,7 

 IPTU  3,9 4,1 4,5            4,4  5,0 5,0 

 ISS  6,2 7,1 7,9            7,3  8,8 9,1 

 ITBI  0,7 1,0 1,1            1,0  1,3 1,3 

 IR  0,9 0,9 1,0            0,8  1,1 1,1 

 ICMS  5,0 5,3 5,9            5,3  6,4 6,7 

 IPVA  1,9 1,7 1,9            1,8  1,9 1,9 

 Total dos itens de detalhados 
acima  18,5 20,0 22,3 20,6 24,5 25,0 

 Outras Receitas de Impostos  1,0 0,9 1,3 1,5 1,2 1,2 

       

 Recursos SUS - Fundo a Fundo  1,3 1,0 1,4            1,0  1,4 1,4 

 FUNDEB (bruto)  2,5 2,4 2,8            2,4  2,9 2,9 

 Receitas de Valores Mobiliários 
(aplicações)  0,4 0,4 0,6            0,5  0,5 0,5 

 Multas de trânsito  0,5 0,6 0,6            0,7  0,8 0,8 

 Demais Receitas Correntes  1,9 1,6 2,0            1,5  1,9 1,9 

       

(-)deduções da Rec. Correntes  1,4 1,5 1,6 1,5 1,7 1,8 

 Receitas Correntes - deduções 
(A)   24,7 25,4 29,5 26,6 31,5 32,0 

Var.  
LOA12/
LOA11 

 

8,6% 

9,3% 

15,9% 

16,4% 

12,7% 

12,4% 

0,2% 

12,1% 

-6,0% 

 

1,5% 

6,1% 

-29,1% 

30,3% 

-7,1% 

 

10,1% 

8,5% 
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Valores em R$ Bilhões 
 LOA 
2010  

 Execução 
2010  

 LOA 
2011  

Execução 
até Nov/11  

Prop. 
2012  

Projeto 
Aprovado 

2012 

Var.  
LOA12/
LOA11 

 Receitas de Capital (B)  1,2 2,7 3,8 0,9 4,0 4,2 1 0,3% 

 Operações de Crédito  0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 1,6% 

 Transferências  0,4 0,3 1,5 0,4 1,6 1,6 7,7% 

 Demais Receitas de Capital  0,7 2,4 2,2 0,4 2,3 2,5 12,5% 

 Total Líq. da Receita da Admi-
nistração Direta  25,9 28,1 33,3 27,5 35,5 36,2 8,8% 

        
Receitas Resultante de Impos-
tos 

19,5 20,9 23,6 22,1 25,7 26,2 11,2% 

Receita Corrente Líquida 
(Consolidada) 24,8 26,5 30,9 26,7 31,6 32,1 3,9% 

        

 Despesas Correntes - Total (C)  20,3 21,3 24,5 22, 0 26,2 26,2 7,0% 

 Despesas Correntes - Fonte 00  15,8 17,3 18,6 16,8 20,0 20,0 7,7% 

 Despesas Correntes - Outras 
Fontes  4,5 4,0 5,9 5,1 6,2 6,2 4,9% 

 Pessoal e Encargos - Total  6,8 7,0 7,9 6,9 9,1 9, 1 16,1% 

 Pessoal e Encargos - Fonte 00  4,2 4,5 5,0 4,5 6,1 6,1 22,4% 

 Pessoal e Encargos - FUNDEB 
(04)  2,5 2,5 2,8 2,4 3,0 3,0 5,2% 

 PASEP  0,2 0,26 0,3 0,3 0,3 0,3 24,9% 

 Juros e Encargos da Dívida  1,9 2,3 3,0 2,6 2,8 2, 8 -5,8% 

 Outras Despesas Correntes - 
Total  11,7 12,0 13,7 12,5 14,3 14,3 4,5% 

 Outras Despesas Correntes - 
Fonte 00  9,7 10,5 10,6       10,0 11,0 11,1 4,5% 

 Outras Despesas Correntes - 
Outras Fontes  2,0 1,5 3,1 2,7 3,2 3,2 4,6% 

    OST - PJ - Total   8,6 8,6 10,1 9,8 10,7 11,3 12,0% 

    OST - PJ - Fonte 00  6,9 7,4 7,3 7,4 7,9 8,2 11,6% 

    OST - PJ - Outras Fontes  1,7 1,2 2,7 2,4 2,9 3,1 13,1% 

 Subvenção ônibus (elemento Contri-
buições)  0,4 0,8 0,9 0,5 0,8 0,7 -22,8% 

 Limpeza Urbana  1,0 1,0 1,1 1,1 1,2 1,2 12,1% 

 Outras Despesas Correntes - 
restante  2,7 2,6 2,7 2,2 2,8 2,3 -14,5% 

 Precatórios - despesa corrente  0,3 0,3 0,2 0,3 0, 4 0,4 76,0% 
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Valores em R$ Bilhões 
 LOA 
2010  

 Execução 
2010  

 LOA 
2011  

Execução 
até Nov/11  

Prop. 
2012  

Projeto 
Aprovado 

2012 

 Investimentos - demais fontes  0,7 0,3 3,2 1,3 3,3 3,3 

 Inversões Financeiras  0,2 0,8 0,01 0,0 0,0 0,0 

 Amortização da Dívida  0,4 0,5 0,40 0,9 1,4 1,5 

              

 Precatórios - total  0,4 0,4 0,5 0,6 0,8 0,8 

 Pagamento Dívida - total  2,3 2,8 3,4 3,5 4,2 4,3 

              

 Reserva de Contingência  0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 

              
 Despesa Total da                   
Administração Direta  (E) 24,0 24,9 31,4 25,7 32,6 33,5 

 Superávit Corrente (I = A - C)  4,4 4,1 4,9 4,7 5,3 5,7 

 Déficit de Capital (II = B - D)  -2,5 -0,9 -3,1 -2,9 -2,4 -3,0 

 Superávit Orçamentário (F) 1,9 3,3 1,9 1,8 2,8 2,7 

             

 Total (E + F)  25,9 28,1 33,3 27,5 35,5 36,2 

              

 Receita da Adm. Indireta  2,0 1,9 2,4 1,9 2,6 2,6 

 Receita Consolidada (Direta + 
Indireta)  27,9 30,0 35,6 29,4 38,0 38,7 

 Total Despesa da Adm.          
Indireta (*)  3,9 3,9 4,2 4,0 5,3 5,3 

              

 Déficit da Adm. Indireta  1,9 2,1 1,9 2,1 2,7 2,7 

              
 Total da Despesa                  
Orçamentária  27,9 28,8 35,6 29,7 38,0 38,7 

 Superávit/Déficit Consolidado  0,0 1,2 0,0 -0,3 0, 0 0,0 

 Superávit Financeiro do      
Exercício Anterior Utilizado    0,1   1,5    

Var.  
LOA12/
LOA11 

2,5% 

4,0% 

266,8% 

 

77,6% 

27,0% 

 

0,0% 

 

6,6% 

16,1% 

-1,3% 

44,5% 

 

8,8% 

 

8,5% 

8,7% 

24,5% 

 

44,5% 

 

8,7% 

  

 

 Despesas de Capital (D)  3,7 3,6 6,9 3,8 6,4 7,2 5 ,1% 

 Investimentos  3,1 2,4 6,5 2,8 5,0 5,7 -11,2% 

 Precatórios - despesa de capital  0,1 0,1 0,2 0,3 0,4 0,4 79,3% 

 Investimentos fonte 00  2,4 2,0 3,3 1,5 1,8 2,5 -24,6% 
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do orçamento 2012 aprovado na CMSP 

por função da despesa. 

O Gráfico 4.1 apresenta, comparativamen-

te, os valores da proposta do Executivo e 

Gráfico 4.1 - Comparativo de Proposta Original e Projeto Aprovado  2012  
 por Função  

trimonial de 31/12/2011), desde que pro-

veniente de recursos do Tesouro Munici-

pal (fonte 00), as despesas relacionadas 

em anexo específico (Anexo A). Pelo dis-

posto  no  art.  7º  do   projeto   aprovado ,  

Uma inovação, introduzida pela Comissão 

de Finanças e Orçamento, refere-se à vin-

culação de eventual superávit financeiro 

(resultante da diferença entre ativo finan-

ceiro e passivo financeiro do Balanço Pa-
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MESA DIRETORA DA CÂMARA MUNICIPAL 
DE SÃO PAULO 2011: 

 

Presidente: José Police Neto 
1º Vice-Presidente: Antônio Goulart 
2º Vice-Presidente: Claúdio Prado 

1º Secretário: Netinho de Paula 
2º Secretário: Atílio Francisco 
1º Suplente: Ushitaro Kamia  
2º Suplente: Adolfo Quintas 

CONSULTORIA TÉCNICA DE ECONOMIA E 
ORÇAMENTO DA CÂMARA MUNICIPAL DE 

SÃO PAULO:  

Consultores Técnicos Legislativos Economis-
tas: Adriano Nunes Borges, Alexandre Henrique 
Cardoso, Bruno Nunes Medeiro, Emerson Rildo 
Araújo de Carvalho, Fernanda Graziella Cardoso, 
Gilberto Rodrigues Hashimoto, Márcia Akemi Endo, 
Regina Eiko Kimachi, Rodrigo Mantovani Policano, 
Sidney Richard Sylvestre e Thiago de Carvalho 
Alves. 

Programa  Descrição  Valores em R$  

1131 Acesso à moradia - Urbanização de favelas 159.994.000 
1132 Acesso à moradia - Regularização fundiária 4.999.000 
1133 Acesso à moradia - Ações de habitação 4.588.276 
1141 Fortalecimento da rede de proteção social - Básica 400.000 
1210 Cidade mais verde 149.000 
1220 Preservação dos recursos hídricos 145.001.000 
1230 Melhoria da drenagem urbana 44.496.000 

1263 
Melhoria da mobilidade urbana - Integração metropoli-
tana 123.234.000 

1330 
Consolidação da cidade como marco nacional em es-
porte e lazer 55.098.000 

1460 Aprimoramento da infraestrutura urbana 60.349.000 
2210 Gerenciamento do sistema de abastecimento 20.498.000 
2320 Promoção de atividades culturais 696.000 
2610 Suporte administrativo 6.020.000 
2130 Defesa Civil - Prevenção e Emergência 117.000 

Tabela 4.5 - Anexo A - Por Programa 

xo  A, que abrangem diversos programas, 

conforme quadro a seguir: 

para a utilização dessa   fonte de recur-

sos, pelo menos 35% deverão ser utiliza-

dos para suplementar as ações do Ane-


