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O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Com a presencga dos Vereadores Adilson
Amadeu, Anibal de Freitas, Donato, Atilio Francisco, Aurélio Miguel, Milton Leite, na
Presidéncia da Comissao de Finangas e Orgcamento, declaro abertos da 92 audiéncia publica
que esta comissao realiza, no ano de 2012, e a segunda, em complemento ao disposto no
artigo 9°, paragrafo 4° da Lei de Responsabilidade Fiscal, que determina que, até o final dos
meses de fevereiro, maio e setembro, o Poder Executivo demonstrara e avaliara o
cumprimento das metas fiscais do quadrimestre.

Esta reunido esta sendo transmitida pela internet através do portal da Camara -
www.camara.sp.gov.br, links TV Camara e Auditérios On-Line.

O SR. AURELIO MIGUEL - Sr. Presidente, vou até o 8° andar, pois sera aberta a
CPI da Cantareira. Depois retornarei, apés colocar a votos alguns requerimentos.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Correto, nobre Vereador.

Solicito a Assessoria a lista das autoridades presentes.

As pessoas presentes poderdo usar a palavra depois de fazerem suas inscrigoes,
apos ouvirmos o Sr. Secretario e os representantes da Secretaria Municipal das Financas.

Estdo suspensos 0os nossos trabalhos, para reordenarmos os locais de trabalho.

- Suspensos, os trabalhos sao reabertos sob a presidéncia do Sr. Milton Leite.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — O Sr. Secretario Municipal de Finangas esta
presente, mas a Assessoria ndo adentrou a este recinto. Isso prejudica os trabalhos. Pe¢o a
lista das autoridades presentes.

Vou suspender, novamente, os trabalhos, até que entre aqui o Sr. Mauro Ricardo.

- Suspensos, os trabalhos sao reabertos sob a presidéncia do Sr. Milton Leite.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Convido também o Sr. Fabio de Oliveira
Santos, do Tribunal de Contas do municipio, representando o Tribunal, para acompanhar a

audiéncia publica, ao lado do Sr. Secretario Municipal de Finangas.
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Sr. Secretario, hoje a realizacdo da audiéncia publica cumpre o disposto do artigo
9°. V.Exa. pode usar a palavra por até vinte minutos, na forma regimental, para melhor
explanacdo da presente matéria. A audiéncia serd regida, exatamente, até as 11h13. As
11h14, encerrarei a reunido, considerando que as 11h15 é o horario limite para iniciarmos a
reunido ordinaria da Comissao de Finangas e Orcamento. Peco que V.Exa. sintetize, o maximo
possivel, visto que havera perguntas depois de sua manifestacao.

Agradecgo a presenca do Sr. Secretario; do Sr. Fabio, do Tribunal de Contas e do
Sr. José Police Neto, Presidente da Camara Municipal de Sao Paulo.

Tem a palavra o Sr. Secretario.

O SR. MAURO RICARDO MACHADO COSTA - Primeiramente, saudo o Vereador
Milton Leite, Presidente desta comissao e o Vereador José Police Neto, Presidente da Camara
Municipal. Falo da minha satisfacdo e alegria por estar aqui, apresentando o resultado do
primeiro quadrimestre de 2012, cumprindo o dispositivo da Lei de Responsabilidade Fiscal, que
estabelece a responsabilidade do Poder Executivo, ao fazer apresentacdo dos resultados e
cumprimentos das metas fiscais estabelecidas para os quadrimestres. Vou falar do primeiro
quadrimestre, que comegou em janeiro e terminou no més de abril.

Vou falar sobre o comportamento das receitas. Houve um crescimento real de
nossas receitas em relacdo ao primeiro quadrimestre do ano passado, de 10,7%, em recente
corrente de 6,3 e crescimento de 147%, aproximadamente, em receita de capital. No total,
representou um crescimento de 10,7%. Ha um crescimento significativo na receita de capital,
proveniente do ingresso das operacdes urbanas na Agua Espraiada, no valor de 662 milhdes
de reais no més de abril. Isso é bem significativo em relagéo ao exercicio de 2011.

Aqui hd um detalhamento em relagdo as recentes correntes. Na receita tributaria,
houve um crescimento de 9,3%. Na receita de contribuicdo, houve um crescimento de 6,2%.
Na receita patrimonial, o crescimento foi maior, com mais de 35%, proveniente da receita

oriunda de aplicagcbes financeiras de operagdes urbanas, disponibilizadas no caixa da
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Prefeitura. Os fundos, como Fundip, FMAS e Fundo Municipal de Transito, sdo receitas que
estdo disponibilizadas para gastos na Prefeitura.

A receita de servigos decresceu um pouco, porque as transferéncias da Unido para
a remuneracao de servicos prestados pelo SUS do municipio decresceu, em 2012, em relagao
a 2011. Estamos verificando a causa desse decréscimo ou dessa transferéncia no primeiro
quadrimestre. Quanto as receitas de transferéncia, houve um pequeno decréscimo,
basicamente por conta do PAC da Unido, de uma menor transferéncia em 2012 em relagao a
2011, por conta das obras de Heliépolis.

Em outras receitas correntes, houve também um grande crescimento, oriundo das
receitas provenientes do Programa de Parcelamento Incentivado e do Programa de
Parcelamento Administrativo. Houve um crescimento significativo em relacdo a 2011, porque,
no primeiro quadrimestre desse mesmo ano, ainda ndo estava em vigor o Programa de
Parcelamento Incentivado.

Quanto a composicao da receita corrente, vemos que mais de 50% representa a
receita tributaria e 37%, transferéncias, grande parte proveniente de transferéncias oriundas da
quota parte do ICMS e da quota parte do IPVA.

Com relagao as principais receitas correntes, ha o IPTU, com crescimento de 7,3%.
Quanto ao ISS, houve um crescimento real de 11,1% em relacdo ao ano passado. Houve
também o crescimento do ITBI, na ordem de 12,5%. Nesse ano, ha algo diferente em relagao
ao exercicio de 2011. Como ja dissemos, no ano passado, na tramitagdo de um projeto de lei
extremamente importante, aprovado nesta Casa, ha disponibilizagdo dos depésitos judiciais,
com 70% deles para serem utilizados pela Prefeitura em projetos importantes, em especial, no
que se refere a pagamento de precatdrios. Esse projeto foi aprovado, no ano passado, e, neste
ano, ja estamos contabilizando receitas provenientes desses depdsitos judiciais.

Em relagdo ao IPTU, ISS e ITBI, ja contabilizamos, nos meses de margo e abril,

147 milhdes de reais, oriundos de depésitos judiciais. Setenta por cento deles ja foram
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contabilizados no primeiro quadrimestre. Isso contribuiu para que a receita de 2012
incrementasse nesses percentuais em relacéo a 2011.

O fundo de participagdo do municipio € oriundo de receitas provenientes do
Imposto de Renda e do IPIl. Houve um decréscimo significativo de 11,1%, por conta da reducao
da participagao do municipio no total das receitas transferidas no fundo de participacdo. Tal
fundo leva em consideracédo a populacdo do municipio de Sdo Paulo e também o inverso da
renda per capita. A renda per capita do municipio de Sao Paulo cresceu em percentual maior
do que o crescimento da renda per capita nacional. O produto gerado, no municipio de Sao
Paulo, foi maior do que o produto gerado, proporcionalmente a populagdo em relagéo ao Brasil.
Isso, logicamente, levou reducdo da nossa participacdo no fundo de participacdo dos
municipios. Esse dado é insignificativo, perto da receita do municipio, que a Unido transfere,
relativo ao fundo de participagdo. Isso corresponde a 0,25% do que € transferido para os
municipios. Isso corresponde a uma receita de, aproximadamente, 160 milhdes de reais. Para
um orcamento de 38 bilhdes de reais, 160 milhdes de reais é nada.

E importante ressaltarmos que a Unido arrecada, proveniente de recolhimentos
efetuados por empresas instaladas, algo em torno de 143 bilhdes de reais. Esse montante é
arrecadado aqui e transferido a titulo de fundo de participagao. Apenas, por ano, o valor € em
torno de 160 milhdes de reais.

Quanto a participacao do ICMS, houve um crescimento muito pequeno, em torno de
0,4% em relagao ao ano passado. Quanto o IPVA foi em torno de 1,9%. Vinte e cinco por cento
da arrecadagao do ICMS é distribuido entre todos os municipios. Cabe ao municipio de Sao
Paulo algo em torno de 6% da arrecadagéo total de ICMS e 50% da arrecadagao do IPVA de
veiculos emplacados.

Aqui estdo o comportamento da receita do ITBI, do ISS e do IPTU e os percentuais
reais de crescimento.

As principais transferéncias sao do ICMS e do IPVA. Quanto ao ICMS, houve quase
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2 bilhdes de reais transferidos em 2012.

Aqui estdo as transferéncias oriundas do Fundeb, composto por recursos do
municipio, do Estado e do Governo Federal. O municipio coloca 1 real e retira 1,33 real dos
recursos depositados no Fundeb. Recursos sao depositados no Fundeb, repito, e sacados de
acordo com as matriculas escolares, em primeiro grau, em creche, etc.

Observamos aqui uma reducdo real em 2012 em relacdo a 2011, de 1,7%. Ao
verificarmos a causa disso, observamos que, em 2012, o numero de alunos registrados, no
Fundeb, foi menor do que os alunos registrados em 2011. Estamos em contato com o Governo
Federal e a Secretaria Municipal de Educacéo, para verificarmos o que esta ocorrendo. Nao ha
l6gica uma redugado do numero de matriculas em 2012 comparando com o ano de 2011.

Com relagao as receitas de capital, houve um crescimento de 147%. Basicamente,
tal crescimento justifica-se pelo ingresso de 662 milhdes de reais, oriundos das operagdes
urbanas, com venda de Cepacs. Cento e sessenta e dois ingressaram nos cofres da Prefeitura
e estdo aguardando a sua aplicagdo em obras vinculadas & Operacdo Urbana Agua Espraiada.

Aqui esta a composi¢cao das demais receitas, num percentual de 85%. Aqui estéao
as transferéncias de capital de 14%.

Aqui esta o comportamento das nossas receitas préprias em relacdo as receitas do
Estado de Sao Paulo e da Unido. As nossas receitas, no primeiro trimestre, crescem em
percentuais acima das receitas proprias, receitas tributarias do que as receitas do Estado e da
Unido. O ISS, o IPTU e o ITBI crescem 7,2%, enquanto os tributos administrados pelo Estado
crescem a 2,2%. Os tributos administrados pela Unido crescem a um percentual real de 4,5%
no primeiro trimestre. O comportamento da receita tributaria do municipio € muito boa em
relacdo ao comportamento da receita tributaria do Estado e da receita tributaria da Unido. Os
nossos problemas sdo quando comegamos a comparar isso com a receita prevista no
orcamento de 2012. O comportamento da receita tributaria foi de 7,2%; do Estado foi de 2,2% e

da Uniao, 4,5%.
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Com relacdo a despesas, houve um crescimento na ordem de quase 11%. A
despesa de capital cresce a 30% e a despesa corrente cresce a 8,3%. Ha ai um crescimento
em torno de 11% contra um crescimento de receita também, praticamente, na mesma ordem,
de 10,7% contra 10,9% no primeiro quadrimestre de 2012.

Quanto ao pessoal e encargos sociais, houve um crescimento real de 6% e um
crescimento nominal de 12%. Isso foi proveniente dos aumentos salariais dados no exercicio
de 2011, com impacto no exercicio de 2012. Um deles esta relacionado a area de Educacgéo e
a area de Saude. Quanto a juros e encargos da divida, houve um pequena decréscimo, por
conta da evolucido do GPDI de um quadrimestre em relagao a outro.

Em outras despesas correntes, houve um crescimento real na ordem de 15,2%.
Isso nos preocupa.

Com relacao as despesas de capital, o investimento cresceu, significativamente, de
53% em relagéo ao ano passado. Quanto as inversdes financeiras, houve um crescimento de
47%. Quanto a amortizagao da divida, houve um crescimento em torno de 20%. As despesas
de capital crescem, nominalmente, quase 38%, €, a nivel real, quase 31%. O crescimento das
receitas de capital tem sido aplicado nas despesas de capital.

Quanto aos maiores investimentos que temos feito, o primeiro € pagamento das
decisbes judiciais, oriundas de desapropriacdes feitas no passado. Cabe efetuarmos agora o
pagamento de tais decisdes. Quanto ao pagamento relativo as operagbes urbanas, o valor de
86 milhdes de reais. Quanto a urbanizacao de favelas, foi 82%; quanto a recapeamento, 56%;
quanto ao programa de mananciais, 45% e quanto a Educacao e Saude, 45%. Houve 567
milhdes de reais investidos no primeiro quadrimestre de 2012.

Esse quadro mostra um pouco o0 engessamento que hoje existe na administracao
publica municipal, no que se refere a disponibilizacdo de recursos. Para cada cem reais de
recursos que hoje sdo arrecadados pelo municipio, arrecadagao propria ou transferidos

basicamente pelo Governo do Estado, oriundos do IPVA e do ICMS, sdo aplicados dessa
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forma. De cada cem reais, 55 sao, obrigatoriamente, transferidos para as areas de Educacao,
Saude, Pasep, precatérios, pagamento de dividas, pessoal e encargos sociais. Para cada cem
reais arrecadados, sdo disponibilizados, efetivamente, uma parte, para que o Sr. Prefeito defina
a melhor forma de aplicagdo, apenas seis reais, ou seja, 6% do que € arrecadado de tributos
préprios mais transferéncias oriundas de tributos estaduais ficam a critério do prefeito definir
sua forma de aplicagdo. Nao sé do prefeito, logicamente, mas do parlamento definir sua forma
de aplicagdo, lembrando bem que nesses seis reais temos de pagar a limpeza da cidade,
zeladoria, limpeza, conservagao, iluminagcdo publica, transporte, etc...A disponibilidade de
recursos para investimentos € muito pequena em face hoje das vinculagdes constitucionais e
das obrigacdes legais estabelecidas.

Ao que se refere aos resultados sao esses apresentados. As receitas crescem
dessa forma e as despesas liquidadas até o primeiro quadrimestre chegou ao montante de 8.7
bilhdes de reais. No que se refere ao resultado orgamentario, compara a receita arrecadada no
trimestre contra despesa liquidada neste mesmo quadrimestre. Entdo a receita realizada de
13.3 bilhdes de reais, contra uma despesa de 9.175, ou seja, um resultado orgcamentario no
primeiro quadrimestre de 4 bilhdes de reais. Mas é importante compararmos essa receita com
0 que esta de fato hoje empenhado no orgcamento, ndo s6 o que esta liquidado, mas o que esta
comprometido, empenhando aquilo que esta comprometido. Temos comprometido no
orcamento em torno de 15 bilhdes de reais, contra 13 bilhdes realizados até agora, ou seja,
ainda temos de correr atras. Se compararmos apenas o que esta hoje comprometido com mais
dois bilhdes de reais, que ainda precisa ingressar no caixa, apenas para pagamento das
despesas hoje empenhadas. Fora as que serdo empenhadas ao longo do exercicio.

O SR. DONATO - Possivelmente existem empenhos até o final do ano?

O SR. SECRETARIO - Em alguma parte de pessoal com certeza. Parte de
corrente e capital.

O SR. DONATO - Nao ¢é s6 no quadrimestre?
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O SR. SECRETARIO - N3o. Por isso que estad maior. Se fosse até agora estaria
com um déficit orgamentario nesse exercicio. Aqui € uma comparagao que estamos fazendo
em relacdo ao que esta orcado. As vezes quando comparamos com o quadrimestre anterior vé
o0 crescimento significativo, mas é importante que olhemos o orgamento, aquilo que foi
aprovado por essa Casa e o que de fato esta realizado até o més de abril de 2012. O
comportamento das receitas correntes, temos em torno de 36% do que foi or¢cado ja foi
realizado no primeiro quadrimestre, lembrando bem que nesse primeiro quadrimestre temos
receitas extraordinarias, como aquelas provenientes do IPVA, 50% da receita da receita do
IPVA pertence ao Municipio e 80% dela é arrecada nos primeiros trés meses do exercicio:
janeiro, fevereiro e margo. Temos ai um crescimento significativo da receita do IPVA nesse
primeiro quadrimestre, que se comparado com o que esta orgado, logicamente da um
percentual de realizagdo significativa. A mesma coisa em relagdgo ao IPTU. 25%
aproximadamente do IPTU é pago a vista, isso impacta na arrecadagdo do primeiro
quadrimestre. Por isso que podemos observar que as receitas de impostos, arrecadamos algo
em torno de 38% do que esta orgado. Isso aqui vai se comportar até o final do exercicio como
falei anteriormente, que essas receitas sao classificadas aqui e tem fatores sazonais que levam
a sua maior realizagdo no primeiro quadrimestre. Receitas de contribuicdo 34 patrimonial,
receitas de servicos, receitas correntes e outras. Temos ai um percentual de realizacao de 36%
basicamente por conta de antecipacdes tanto de IPVA, quanto do IPTU senao teriamos aqui
aproximadamente 30, 33% de realizagdo que esta adequado a previsdo orgamentaria.

Nas receitas de capital € o nosso grande problema: as operagdes de crédito no
primeiro quadrimestre, ainda ndo tinha entrado nada relativas a operag¢des de crédito, nés
orcamos 109 e nada ainda entrou. Agora no més de abril, tivemos o primeiro ingresso da
ordem de 17 milhdes de reais oriundos da operagao do BID centro.

Alienagao de bens, temos 1 bilhdo e 400 programados, até agora entrou apenas 2

milhdes de reais. Aqui sdo recursos provenientes de antecipagcdo de recebiveis do PPI, de
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recebiveis da Sabesp e também de emendas parlamentares que foram feitas aumentando essa
receita proveniente de alienagcdo de bens que infelizmente ainda nao se concretizaram.
Amortizacdo de empréstimos apenas cinco se concretizaram, transferéncia de capital,
transferéncias previstas no orgamento oriundas de transferéncias do PAC do governo federal
que ainda nao ingressou e transferéncias oriundas do Governo do Estado que ainda nao
ingressaram nesse primeiro quadrimestre na expectativa que isso de fato possa ingressar e
que possamos fazer os investimentos que estdo consignados no orcamento considerando
essas fontes de receitas. Outras receitas de capital, temos um bilhdo e 100, basicamente de
operagdes urbanas ja concretizou 750 em 4 milhdes de reais. Quais s&o 0s nossos problemas
em relagao a receita? Temos problemas em relagdo ao ICMS que nao esta se concretizando
na forma como esta previsto no orcamento, um crescimento muito pequeno de apenas de
apenas 02 ou 04%, além disso, foram feitas emendas parlamentares, aumentando esse valor
em mais 240, mais 300 milhées de reais que infelizmente ndo se concretizara e também em
relacdo a alienagao de bens e transferéncias de capital, principalmente, da Unido em face da
frustracdo até o més de abril.

Entdo sao essas as nossas preocupacgdes para poder alcangar esse orgcamento de
38 bilhdes de reais. Em face disso o que fizemos contingenciamos parte das despesas até que
ndés possamos ter convicgdo de que esses recursos de fato possam ingressar no caixa da
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

Com relagao a resultados primarios que mede as receitas e as despesas nao
financeiras. Tivemos uma meta de 1 bilhdo e 400, resultado primario de cinco bilhdes de reais,
ou negativo de 57 milhdes de reais se comparado com a despesa empenhada.

Aqui a meta um 1 bilhdo e 400, em relagcdo a despesa liquidada 5 bilhdes e 100.
Resultado primario comparando diversos exercicios, estamos com 6timo resultado primario.
Resultado nominal meédio, o crescimento da divida nesse primeiro quadrimestre se comparado

com o final do ano passado, quadrimestre anterior. A nossa divida fiscal liquida é de 57.781, e
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ela diminuiu para 57.086, ou seja, tivemos um superavit nominal de 695 milhdes de reais de
2012 em relagao a 2011, ou seja, com seguimos, nesse primeiro quadrimestre reduzir a divida.

Nao é essa a nossa expectativa até o final do exercicio em face dos indexadores
estabelecidos para a nossa divida que é o IGPDI mais 9.

A nossa expectativa € que essa divida nossa cresga em relagao ao ano passado
algo em torno de 15%. E algo que de fato estamos fazendo gestdes junto ao Governo Federal,
tentando sensibiliza-lo para a necessidade de se fazer uma renegociagcao dessa divida.

Temos uma divida significativa que €, na forma em que esta contratada atualmente,
impagavel. Para os senhores terem ideia, 0 ano passado pagamos 3 bilhdes de reais da divida
e nosso saldo devedor aumentou em mais 4 bilhdes.

Mostrarei a seguir, nesse primeiro quadrimestre, qual é a situacao da divida.

Proximo slide.

Essa é a meta, ou seja, da LDO e a nossa divida esta nessa situacao. O resultado
nominal é superavit de 695 milhdes. Quando o resultado nominal é negativo significa que ha
um superavit nominal. Isso significa que conseguimos reduzir a divida em relagdo ao ano
anterior.

Saldo que resta a pagar: temos 2 bilhdes. Escrevemos no final de 2011 os 2 bilhdes
de reais, ja pagamos 1,4 bilhdo. Foram cancelados em torno de 300 e tem um saldo a pagar de
296, quase 300 milhdes de reais a ser executado.

Proximo.

Divida e limites. Despesa de pessoal, o limite maximo é 60 e estamos na faixa dos
33.5% de gastos com pessoal.

Limites de garantia, limite estabelecido na legislacao de 22, estamos em 0 e 14; de
operacgbes crédito em 16, ndo fizemos qualquer operacdo de crédito; de antecipagdo de
receita, de 7, também nao fizemos qualquer tipo de antecipagao de receita.

Préximo, por favor.
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A divida consolidada liquida da Uniao, geral do Municipio, desculpem, é da ordem
de 57 bilhdées de reais. Esta divida, segundo a legislacao, deveria estar numa trajetéria que em
2016 alcancasse 1.2 — um ponto duas vezes — a receita corrente liquida, ou seja, em 2016,
deveria estar em 36 bilhdes de reais e tem uma trajetoria: essa trajetoria levaria a divida a 41
bilhdes de reais, em 2016 a 36, ou seja, ela esta em 57, deveria estar hoje em 451 e, em 2016,
devera estar em 36. Para que isso pudesse ocorrer, a Prefeitura teria de fazer uma
amortizacao dessa divida de 15 bilh6es para poder chegar aos 41. Ou ainda de 21 bilhdes de
reais para chegar aos 36.

E impossivel retirar do Orcamento da Prefeitura. Num Orcamento de 38 bilhées de
reais com todas as vinculagdes que citei anteriormente, como 31% da Educacdo; 20% da
Saude e tal, se for retirado isso dai, significa que n&do sera cumprida a Constituigdo, ou seja,
nao se aplicara 31% em Saude, 20% em Educacao, nada disso, ou seja, vocé vai usar os
recursos para poder pagar a divida.

Se pagar 21 bilhdes de reais, ndo tem dinheiro nem para pagar o funcionalismo,
pois € mais do que esse valor estabelecido.

Essa é a situacao.

Vamos para o proximo slide.

A trajetéria, como falei anteriormente, deveria estar em 1.20 e a nossa situagao,
hoje, € de 191. Chegamos a 200, cerca de 245, e hoje estamos em 241.

Seguinte, por favor.

Essa € a situacao no primeiro quadrimestre. A divida com o Tesouro Nacional é de
48 bilhdes de reais. J& pagamos, nesse primeiro quadrimestre, 936 e aumentou o saldo
devedor em 900. E uma divida interessante, pois pagamos quase 1 bilhdo por saldo devedor,
ou seja, deveriamos estar pagando isso — 2 bilhdes de reais — pagamos 936 e o restante foi
para o saldo devedor.

Entdo se nada for feito essa divida termina em 2030. Teremos pago
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aproximadamente 170 bilhdes de reais. Contratamos 10, mas deveremos ter pago até 2030 os
170 bilhdes de reais e estaremos devendo 230 bilhdes de reais em 2030. Essa é a situagao
atual, estabelecida nesse contrato com o Governo Federal.

Proximo, por favor.

Ai esta a divida conforme ela foi contratada: 11.3. Ja pagamos 17 e devemos 48.
Esta relagao, até 2030, teremos pago 170 e estaremos devendo 230.

Seguinte.

Essa € a evolugdo da divida ao longo do tempo. O problema aqui € o indexador e
os juros. O indexador é o IGP-DI e tem mais juros de 9%. Este ano a soma desses dois
numeros deve levar a uma corregao da divida da ordem de 15%.

Proximo, por favor.

Sao os desafios que temos pela frente.

Ampliar a capacidade plena de investimento da Prefeitura, com recursos proprios
de terceiros, quer dizer, € importante que alavanquemos recursos de terceiros para fazer
investimentos, sejam eles recursos oriundos de operagdes de crédito, PPPs etc.

Para isso acontecer é extremamente importante que haja a renegociacao da divida
junto ao Governo Federal para criar espago para que o Municipio possa entrar de fato numa
trajetéria que lhe permita honrar a divida sem comprometer as despesas essenciais com
Educacao, Saude e Assisténcia Social.

A melhoria do gasto, logicamente, investir mais do que estamos investindo, para dai
equacionar outro problema sério que é com relacdo ao sistema de previdéncia préprio do
Municipio, o qual gera déficits anuais significativos. Ja fizemos muito, mas muito mais precisa
ser feito para que aumentemos significativamente o nivel de investimentos da Prefeitura.

Sao essas as minhas observagbes e permaneco a disposicdo para quaisquer
esclarecimentos adicionais.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Encerrada a explanagéo do Sr. Secretario,
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farei algumas perguntas, lembrando que ha ainda trés inscritos, mas saliento que nosso tempo
é curto. Posso falar ou o nobre Vereador Donato prefere intervir brevemente? (Pausa).

Entdo faco as perguntas e, obviamente, os trés inscritos também fardo uso da
palavra.

Sr. Secretario, observei os principais programas da Cidade. Acesso ao gradil (?)
sdo 82 milhdes; recapeamento 56 milhdes; mananciais 41 milhdes. Sdo programas importantes
para o Municipio.

V.Exa. pretende investir mais recursos do que esses apresentados para os trés
programas citados? Com esse comportamento de receita?

O SR. MAURO RICARDO MACHADO COSTA - Sim, o que esta previsto no
Orgcamento: os recursos aos mananciais sao basicamente os que sao aplicados oriundos da
Operacao feita — alids com sua grande participacao na discussao do contrato de concessao

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Desculpe se interrompo, mas me permita
dizer que me orgulho de — indo eu para os 16 anos de Camara — conseguir um contrato contra
o Governo do Estado de 16 bilhdes de reais. Foi uma votacdo unanime nesta Casa. Foi a maior
vitéria do meu mandato parlamentar trazer do Governo do Estado, da Sabesp, 16 bilhdes de
reais que nao tinhamos.

Se eu nao fizesse mais nenhum projeto de lei na vida, nesses 16 anos, estaria
satisfeito com essa unica vitéria pela qual tive um empenho enorme. E V.Exa. estava do outro
lado: no Governo do Estado, foi duro na negociagao, mas acabou por entender. Obrigado.

O SR. MAURO RICARDO MACHADO COSTA - Entdo os recursos a serem
aplicados em habitacdo, saneamento, sdo oriundos exatamente desta receita em contrato de
concessao com a Sabesp que a obriga a transferir ao Municipio 7,5% da receita auferida na
prépria Cidade para aplicar no Fundo Municipal de Saneamento.

Estamos prevendo, este ano, algo da ordem de 320 milhdes de reais desta receita,

estamos também prevendo no Orgcamento a possibilidade de fazer uma antecipacado de
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recebiveis futuros, para antecipar investimentos neste ano.

Esperamos que esta operagdo se concretize, que possamos a partir dai investir
neste ano algo em torno de 620 milhdes de reais em habitacdo e saneamento, agregado ao
projeto de habitacdo. Ou seja, crescendo significativamente a aplicagdo inicialmente
estabelecida neste primeiro quadrimestre.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) - Tenho outras duvidas, Secretario, mas o
tempo é exiguo. Sei que o senhor vai continuar investindo em recapeamento, moradia, dentro
do possivel e na medida do comportamento. Outras questdes eu farei, por escrito.

Indago ao Vereador Donato se permite que os trés inscritos fagam as perguntas.
Pode ser?

Vou reduzir o tempo da Sénia Barbosa, da Gissilene e do Benedito de Oliveira para
um minuto.

A SRA. SONIA BARBOSA - Muito obrigada, Vereador, eu pedi a palavra porque
vou repetir o que falei para o senhor entre uma audiéncia e outra. Gostaria que ficasse
marcado o que |he falei.

Na audiéncia publica anterior os Vereadores tiveram muito mais tempo para falar do
que o proprio Secretario de Financas. Foi ou nao foi? Exato.

O senhor me falou que tinha de cumprir o Regimento. Peguei o Regimento para ler,
e vi que o Secretario teria 20 minutos para falar e cada vereador apenas trés minutos, cada
um. Mas nao foi isso que aconteceu. Agora, de novo.

Mas agora esta correto, porque o Secretario levou 35 minutos para falar. Ele
comegou as 10h30, por isso esta apertado o tempo.

Nés, a populagdo que somos da audiéncia publica, teremos menos de cinco
minutos para falar. (Palmas) Era isso que eu queria deixar registrado.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) - Como a senhora observou, cumpri o

Regimento. A demanda é que os Vereadores podem pedir trés minutos aditados, se necessario
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for. Na audiéncia publica a que a senhora se refere, quem presidia era o Vereador Atilio,
naquele momento, para quem transmiti a presidéncia. Eu ndo estava presente, cheguei ao final
para cumprir os horarios de transicdo entre as duas audiéncias publicas.

Peco para fazer esse debate numa proxima, porque as 11h15 tenho de encerrar.

A SRA. GISSILENE - Sr. Secretario.

O SR. ROBERTO TRIPOLI - Pela ordem, Presidente. Antes do pronunciamento da
senhora, como membro da douta Comissao, sugiro a V.Exa. que retarde a abertura da proxima
reunido para dar mais 20 minutos quem sabe para a populagdo presente. De fato € pouco
tempo utilizado.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) - E que temos horério reservado para audiéncia
da sessédo ordinaria da Comissédo de Finangas e Orgamento, tenho um tempo impreterivel de
tolerancia, segundo o Regimento, de 15 minutos. Sou escravo do Regimento.

O SR. ROBERTO TRIPOLI - Pois nao, era uma questao de ordem apenas.

Muito obrigado, Presidente.

A SRA. GISSILENE - Sr. Secretario, particularmente fico feliz com seu retorno.
Sou funcionaria desde 98, ndo pude deixar de observar nas apresentacdes que todos os
indicativos sao positivos, o que é bom para o Municipio.

Porém, desde 2003, no final da gestdo anterior, o indicativo de reajuste do
funcionario em geral, exceto a Saude e a Educacéo, é de 0,01%.

Eu gostaria de entender melhor.

O SR. BENEDITO DE OLIVEIRA - Secretario Mauro Ricardo, bom dia. O que
estamos percebendo é que essa divida foi negociada na gestado do Pitta. Na gestdo da Marta,
do Serra-Kassab e do Kassab € que vao pagar a conta de todas as gestdes anteriores.

A Marta nao conseguiu fazer o aporte de 20% que, na época, o Orgamento estava
muito apertado, realmente. Agora, do jeito que esta, é igual a nossa conta corrente, cheque

especial, cartdo de crédito, ou seja, nunca vamos pagar isso.



CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO FL. N°

SECRETARIA DE REGISTRO PARLAMENTAR E REVISAO — SGP.4 Anexo - notas taquigraficas
NOTAS TAQUIGRAFICAS SEM REVISAO Proc. n°

CMSP — NOME DA CPI
REUNIAO: 12779 DATA: 16/05/2012 FL: 16 DE 37 Nome - RF

O que a Prefeitura esta fazendo de fato, Secretario, com esse dinheiro que esta em
caixa? Esta renegociando com o Governo Federal para poder fazer um aporte agora e voltar
aos juros de 6%? Ou vamos pagar os 9% ad eternun?

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) - Neste momento passo a Presidéncia para o
Vice-Presidente, o Vereador Aurélio Miguel, para que dé prosseguimento.

O SR. PRESIDENTE (Aurélio Miguel) - Peco que o Secretario respondesse as
intervencdes.

O SR. ADILSON AMADEU - Pela ordem, Presidente.

Estou presente, bom dia. Estive ausente, voltei agora e gostaria de cumprimentar o
Secretario.

O SR. PRESIDENTE (Aurélio Miguel) - Tenho uma curiosidade: por que todos os
anos vocés colocam vendas de bens. Esta Ia 1.300 bilhdo, s6 cumpriu 0,01. Parece o salario
dos funcionarios publicos que s6 aumenta essa vergonha de 0,01%. E para poder investir,
como diz o Vereador Donato, fazer uma peca ficticia para ter um recurso maior para investir
mais em outras areas?

Por que em todos os anos observo que, por exemplo, tem 1.300 bilh&o recebiveis
de venda de bens e so6 executou 0,01%7?

O SR. MAURO RICARDO MACHADO COSTA - Respondendo as perguntas dos
inscritos, Sr. Presidente, primeiramente €& preciso deixar bem claro que varios reajustes
salariais foram efetuados beneficiando o funcionalismo publico municipal.

Se a gente observar qual era a despesa realizada em 2004, quanto é a despesa
realizada hoje, em 2011, e a prevista, para 2012, veremos que ha um crescimento real da
ordem de 85-86%. Significou reajuste e reorganizacao de diversas carreiras.

O reajuste informado de 0,01% apenas sao reajustes gerais dados a todo
funcionalismo. Cada categoria de servidores teve reajustes especificos nas suas gratificacdes

OuU na sua remuneragao basica, de tal forma que aumentou a remuneracao total de todos os



CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO FL. N°

SECRETARIA DE REGISTRO PARLAMENTAR E REVISAO — SGP.4 Anexo - notas taquigraficas
NOTAS TAQUIGRAFICAS SEM REVISAO Proc. n°

CMSP — NOME DA CPI
REUNIAO: 12779 DATA: 16/05/2012 FL: 17 DE 37 Nome - RF

servidores da Prefeitura.

A gente nao pode confundir reajuste geral com reajustes especificos que sao feitos,
de tal forma que possamos reorganizar as diversas carreiras do funcionalismo publico
municipal.

No que se refere a questdo da divida, estamos hoje em processo de negociagao
com o Governo Federal. Nao s6 nds, mas também os governos estaduais e varios governos
municipais, mostrando que € incompativel. Termos uma divida hoje que cresce, ou crescera,
na ordem de 15% e temos as que estdo atreladas a titulo do Tesouro Nacional que séo
remunerados com Selic, hoje da ordem de 9%.

E algo que mostra uma incompatibilidade. Uma negociacéo que foi feita 1a em 2000
para beneficiar os municipios, ou seja, o Governo Federal daria um subsidio ao municipio, hoje
estamos observando exatamente o contrario.

O Governo Federal renegociou essa divida, emitiu titulos, auferiu receita e pagou a
divida juntos aos credores, e ficou devendo titulos do Governo Federal com remuneragao pela
Selic, ou seja, paga a Selic e cobra do Municipio IGP-DI mais 9%; paga 9% e recebe do
Municipio 15%.

Entédo é algo que, hoje, mostra um spread, um lucro contabil em favor do Governo
Federal da ordem de aproximadamente 17 bilhdes de reais. Desses 48 bilhdes de reais, 17
bilhdes de reais é o que a divida do Municipio cresceu além da variacdo da Selic no periodo de
2000 até 2011.

Mas ja existe uma conscientizagdo em relagio a isso, e a expectativa é de que o
Governo Federal sensibilize-se e que possamos trazer a essa divida as reais possibilidades de
pagamento do Municipio, sem ganhos nem para o Governo Federal nem para o Municipio.

O SR. PRESIDENTE (Aurélio Miguel) — Neste momento, suspenderiamos os
trabalhos para a realizagao da reunido ordinaria da Comisséo de Finangas. Porém, daremos

continuidade a esta audiéncia, porque me parece que o Prefeito Kassab deve ter ligado nesta
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Casa e esvaziou a Comissao.

No momento, estao presentes apenas trés Srs. Vereadores. E estava em pauta
hoje aqui requerimento do Vereador Donato para convidar o Secretario da Habitagdo, Sr.
Ricardo Pereira Leite; e o0 ex-Secretario de Habitagdo, atualmente Secretario de Controle
Urbano, Sr. Orlando de Almeida Filho, para esclarecerem esses escandalos que estido
havendo, que nds ja sabiamos que existia algo errado pois n&do recebemos nenhuma
informacao ano passado na Comissao de Constituicao e Justica.

Sendo assim, em virtude de nao haver quérum na abertura da nossa reunido
ordinaria, daremos prosseguimento a audiéncia.

O SR. DONATO - Além desses requerimentos, que todos estdo acompanhando
nos jornais, do Diretor de Aprov, que me parece ser s6 a ponta do iceberg, houve também a
convocacgao do responsavel da Virada Cultural e de duas empresas que foram denunciadas
sobre procedimentos irregulares na contratagado das empresas. Mas, infelizmente, embora seja
maioria na Comissao, a situacado poderia fazer o debate, pois sédo cinco Srs. Vereadores da
situagcdo e quatro da oposicdo, que nos abandonaram. Entdo, ndo ha quérum para abrir a
Comissao de Finangas, infelizmente.

O SR. PRESIDENTE (Aurélio Miguel) — Entdo, daremos continuidade a audiéncia
publica. Nao vou interromper os trabalhos pois ndo ha quérum para abrir a sesséo ordinaria da
Comissao.

O SR. ADILSON AMADEU - Os Srs. Vereadores da oposi¢ao poderao falar, € uma
oposigao muito clara e transparente, porque esse é o pior Prefeito que tivemos na cidade de
Sao Paulo e ele passa com o trator em cima daqueles que realmente querem trabalhar nesta
Casa. Ele tem a maioria, entdo, num jogo de cena ele tira as pessoas rapidamente, por um
telefonema, e as coisas ndo andam.

Mas continuaremos falando na tribuna, vamos andar pelas ruas de Sao Paulo

mostrando quem é o Prefeito Gilberto Kassab, o pior Prefeito que esta cidade ja teve; nao
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havera pior, se Deus quiser. E quero viver para vé-lo pagar algumas coisas, porque agora ele
fica jogando os funcionarios publicos na rede e quer sair como bonzinho. Nao saira como
bonzinho, porque ele tem muito a pagar nesta cidade.

O SR. PRESIDENTE (Aurélio Miguel) — Devolvo a palavra ao Sr. Secretario. Nao
sei se ele ja respondeu todas as indagagdes aqui.

O SR. SECRETARIO - Com relagdo & questdo do senhor no que se refere a
alienacao de imdveis, o que compoe esse 1,3 bilhdo de reais? Os 500 milhdes de reais séo de
operacao de recebiveis do Programa de Parcelamento Incentivado, que esta hoje em fase de
estruturacido dessa operacéo, lei aprovada aqui nesta Casa no ano passado. Os 300 milhdes
de reais sao oriundos da alienacao de recebiveis da Sabesp. Essas duas operagdes estdo em
fase adiantada com grande probabilidade de ocorrer ainda nesse exercicio.

Outros 200 milhées de reais sao oriundos de indenizagdo que o Estado faria ao
Municipio por conta dos investimentos feitos no passado no que se refere a area de
informatica, de tecnologia da informagao, para a construgdo do Bilhete Unico. Hoje o Estado
esta debatendo uma licitagdo para a contratagdo de uma clearing que fara toda a
administracédo do Bilhete Unico da regido metropolitano, e o Estado indenizara a Prefeitura
pelos investimentos que foram feitos no passado em relagcao a isso.

Os 120 milhdes de reais foram oriundos da proposta orgamentaria apresentada
pela Prefeitura de alienacao de iméveis, que hoje estd em processo de elaboragédo. E mais de
200 milhdes de reais sdo oriundos de emendas feitas aqui neste Parlamento, que esperamos
que possam ser concretizadas.

Entdo, de alienacdo de imoveis, sdo 340 milhdes de reais. O restante é de
alienacgao de recebiveis, que estdo em processo de estruturacgao.

O SR. DONATO - Sr. Secretario, ano passado, votou-se aqui a autorizagdo para a
venda de varios terrenos, e o que foi divulgado na época é que seriam em troca de creches.

Eles serdo em troca de creches ou entram nessa conta como receita da Prefeitura?
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O SR. SECRETARIO - A expectativa é de que possamos usar esses terrenos, se
eles vierem de fato a serem alienados, para atendimento das receitas prevista no orgamento,
nao para troca, por creches.

O SR. DONATO - Entao, serdo leiloados e vendidos?

O SR. SECRETARIO - Se a Prefeitura vier a cumprir o que esta estabelecido, ou
seja, executar aquela autorizagdo estabelecida pelo Parlamento, ndo o fara em troca de
creches, os recursos serao ingressados...

O SR. DONATO - O grande argumento aqui € que seria em troca de creches.

O SR. SECRETARIO - Mas hoje ndo ha essa intengdo da Prefeitura de fazer a
troca por creches.

O SR. DONATO - Mudou de ideia.

O SR. SECRETARIO - Esperamos que essa receita possa ser auferida pela
Prefeitura para cumprimento dos 350 milhées de reais previstos no orgamento.

O SR. DONATO - Obrigatoriamente, 31% que tem de entrar no computo da
educagao.

O SR. SECRETARIO - Esse ndo entra no cdmputo da educagdo, porque ndo é
receita tributaria.

O SR. PRESIDENTE (Aurélio Miguel) — Outro questionamento, Sr. Secretario: o
Rio de Janeiro fez um acordo com o Governo Federal agora. Ndo daria para seguirmos o
mesmo caminho?

O SR. SECRETARIO - O problema do Rio de Janeiro é diferente em relagdo ao
Governo do Estado, cuja divida em relagao a receita € muito maior, o saldo devedor é de 48
bilhdes de reais em 31/12/2011. Se vocé tiver de amortizar 20% disso, significa que tera de
tirar do orgcamento algo em torno de 10 bilhdes de reais para fazer a amortizacédo dos 20%.
Impossivel isso ser realizado sem tirar 20%.

Além disso, se observarmos, de 2000 a 2011, tivemos um spread em favor do
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Governo Federal da ordem de 17 bilhdes de reais, ou seja, nossa divida cresceu mais do que a
variacao da Selic em 17 bilhdes de reais. E ndo queremos ganhadores ou perdedores nesse
processo, € preciso expurgar desse saldo devedor os 17 bilhdes de reais. Os senhores nao
pagaram para o privado mais de 17 bilhdes de reais.

O SR. DONATO - Sr. Secretario, corrija-me se eu estiver enganado, por favor. No
Rio de Janeiro, eles tiveram uma autorizagdo para um empréstimo externo a fim de abater os
20% e reduzir os juros?

O SR. SECRETARIO - Isso.

O SR. DONATO - Essa operacgao seria possivel aqui?

O SR. SECRETARIO - Se fosse repetir essa operagdo aqui, teria de pegar 10
bilhdes de reais no mercado. Nem Governo Federal consegue uma operagao de crédito de 10
bilhdes de reais.

Mas suponhamos que o Municipio de Sao Paulo conseguisse estruturar uma
operacao de 10 bilhdes de reais, conseguisse alguém do mercado privado que emprestasse 10
bilhdes de reais e conseguisse autorizagdo do Senado, inclusive, para fazer uma operagéo de
10 bilhdes, o que aconteceria? Reduziria a divida de 48 bilhdes de reais para 38 bilhdes de
reais.

Vocé continuara pagando, obtendo o mesmo reembolso de hoje, limitado nos 13%,
ou seja, continuara pagando a mesma coisa. Esses 13% também nao serdo suficientes para
vocé pagar o que deveria, entdo continuara gerando residuo, que sera incorporado ao saldo
devedor. Entdo, o que acontecera com o Municipio? Vai pagar 13%, mais uma operagéao de
crédito de 10 bilhdes de reais, que sera paga em 30 anos. Assim, o desembolso que o
Municipio fara sera muito maior do que ele tem hoje.

O SR. DONATO - Entao, em curto prazo, ¢ inviavel?

O SR. SECRETARIO - Isso, ao longo de muitos anos. Porque hoje nés temos o

limitador de pagar s6 13% ao Governo Federal. Essa outra operacdo de crédito estara fora
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desse limite de 13%. Entao, além dos 13% que teremos de pagar, ndo conseguiremos abater o
saldo devedor porque continuara gerando residuo na divida de 38 bilhdes de reais.

O SR. DONATO - Mas o Rio de Janeiro fez essa operagao.

O SR. SECRETARIO - Fez porque a divida dele em relacdo & receita era muito
menor. Entdo, ele podia fazer isso porque n&o estava gerando residuo da divida.

O SR. DONATO - Mas ele recalculou a divida com os novos parametros?

O SR. SECRETARIO - N3o. S6 daqui para frente. Se puder fazer para tras,
interessa o Municipio, assim expurga esses 17 bilhdes de reais, porque o IGP-DI mais 6%, e
nao mais 9%, € exatamente igual a Selic.

O Governo Federal deu-nos a oportunidade de fazer aquilo que foi permitido em
2002, ou seja, de amortizar 20% da divida, mas calculada com IGP-DI mais 6%. O n&o
pagamento naquela época fez a divida subir para o IGP-DI mais 9%, retroagindo, para
prejudicar.

E agora estamos dizendo ao Governo Federal: retroagem é para beneficiar, e
vamos tentar fazer essa amortizagao, porque essa divida de 48 bilhdes abaixa para 30 bilhdes.
E baixando para 30 bilhdes, vocé consegue fazer uma operagao de crédito de 6 bilhdes e baixa
a divida para 24 bilhdes. Isso gerara uma prestacdo mensal ou anual menor do que hoje nés
pagamos, entdo tem espago para essa nova operagao de crédito de 6 bilhdes, significa que
vocé abrird espago em relagao ao orgamento atual e a divida entra numa trajetéria que, de fato,
possa ser honrada em 2030. Estamos pedindo ao Governo Federal: Dé a ndés a mesma
oportunidade que foi feita |a atras, abra possibilidade de amortizar 20% com IGP-DI mais 6%.

Acreditamos que essa proposta ndo confronta com a Lei de Responsabilidade
Fiscal. Ja que retroagiu para prejudicar, entdo, por que nao retroagir para restabelecer aqueles
juros de 6%?

O SR. DONATO - Sr. Secretario, a questéo do funcionalismo me parece grave. E

evidente que existiram categorias que tiveram reajuste. E pelo demonstrativo que o senhor
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apresentou, o limite da Lei de Responsabilidade Fiscal € de 60% e estamos em 33%. Nao
queremos comprometer a saude financeira do Municipio, mas uma vez que vocé deixa grande
parte do funcionalismo sem reajuste esta comprometendo a natureza do servigo publico.

Nao existe nenhuma intencdo de uma politica de recuperacdo de perdas dos
setores que nado foram contemplados, porque me parece que, pelo menos, 50% do
funcionalismo foi contemplado com reajuste, basicamente saude, educagédo e guarda civil,
alguns setores. Mas a grande maioria do funcionalismo nao foi contemplada.

O senhor poderia dizer qual a politica salarial que se pretende implantar este ano?

O SR. SECRETARIO - A politica salarial ndo é de reajuste geral ao funcionalismo
em si, mas de restruturacdo das diversas carreiras, como tem ocorrido desde 2005. Temos
concedido nas diversas categorias de servidores reajustes salariais, recompondo e
reestruturando carreiras, seja mexendo no salario basico ou em gratificagcdes, e tudo aprovado
aqui nesta Casa. Todo o funcionalismo da Prefeitura teve aumento salarial no periodo de 2005
até 2012.

N&o houve reajuste geral, a todos. Os recursos disponibilizados foram aplicados na
reestruturacio das diversas carreiras.

O SR. PRESIDENTE (Aurélio Miguel) — Ha um projeto tramitando na Casa para,
novamente, conceder 0,01% de reajuste. Quando entrei aqui, em 2005, o Orgcamento da
Cidade era de 15 bilhdes. Estamos falando agora em 38 bilhdes, mas nao vai atingir esse
valor, pois esta superestimado.

Quer dizer, em oito anos, mais do que dobrou o orgamento da Cidade, e nao se fez
justica aos salarios dos funcionarios publicos. Algumas categorias como saude, educagéo,
tiveram melhoras, mas o funcionalismo de forma geral ndo obteve beneficio, ndo teve
atualizacado do seu salario em relagao a inflagao do Pais.

Deveria haver uma vontade do Executivo nesse sentido, para que os funcionarios

publicos ndo percam o poder de ter uma vida digna. E acho que esta nas maos do Executivo
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fazer essa correcdo. Da mesma forma, em relagdo a nossa divida, ndo ha nenhuma
ferramenta, possibilidade juridica. Moratéria ndo da porque deixamos de receber o repasse
federal. Mas nao ha o que dé para fazer? Porque é uma vergonha estarmos pagando tudo o
que estamos observando. E a populacao paulistana talvez nao saiba disso, entdo, fazer um
movimento na Imprensa para cobrarmos o Governo Federal, pois se tinhamos uma taxa menor
e, devido a um descumprimento num determinado momento, aumentou essa taxa, temos de
fazer pressao, por meio da populagao, pois quem paga a conta ¢ ela.

Temos de mudar isso, ndo pode continuar da forma que esta. E preciso ter um
Prefeito combativo, ndo um Prefeito que esta preocupado em transformar um novo partido no
seu futuro politico. Realmente é preciso ter um compromisso para que melhorassem as
condicdes de relagdo com a Uniao.

O SR. SECRETARIO - E importante informar que o Prefeito tem sido
extremamente combativo junto ao Governo Federal na apresentagdo e na discussdo em
relacdo a negociacao dessa divida. Por diversas vezes ele esteve conversando com a Sra.
Dilma, com o Ministro Mantega e com o Secretario do Tesouro Nacional no sentido de
sensibiliza-los para a renegociacao dessa divida. Ele tem lutado para que isso, de fato, venha a
ocorrer.

E algo que ndo beneficiara a sua administracdo, mas beneficiara administracdes
futuras, porque mesmo que a nossa proposta seja acatada dificimente ela se concretizara
nesta administragao. Apesar disso, o esforgo e a dedicagao dele junto ao Governo Federal tem
sido muito intensa para renegociar e conseguir disponibilidade de recursos para a Prefeitura
faca investimentos.

E um crescimento real da ordem de 85%, ja descontada, logicamente, a inflagao.
Isso se reflete ou isso € a consequéncia de qué? Dos reajustes salariais que foram feitos pelas
diversas categorias. Nao é intencao do Governo dar reajuste geral e sim reajustes especificos

nas diversas categorias - que, por vezes, por muitas vezes, ultrapassaram a variagdo da
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inflacdo nesse mesmo periodo.

O SR. ADILSON AMADEU - Secretario, s6 para eu também ir buscando - estou
desde 2005, quando aqui cheguei. O senhor esteve no Governo Serra, na Prefeitura. Depois, o
senhor foi para o Governo do Estado. Agora, o senhor voltou para o Governo Municipal. Tenho
trés perguntinhas s, se o senhor puder ir me respondendo.

O que avancgou da divida e o que o senhor conseguiu resolver ai para Sdo Paulo?

O SR. MAURO RICARDO MACHADO COSTA - Da divida do Municipio?

P — Sim.

R - A divida do Municipio depende do Governo Federal.

P - Nao, do tempo, desde que o senhor chegou, o senhor foi e voltou, 0 que isso
avangou?

R - Nao, veja bem, quem tem de avancar é o Governo Federal. Ndo depende... O
Municipio nao pode simplesmente deixar de pagar a divida. O Municipio faz propostas de
renegociagao. As propostas foram feitas em 2005, ndo foram aceitas pelo Governo Federal.
Retomamos esse processo junto, agora, ao retorno a Prefeitura, de tal maneira que possamos
construir algo que, de fato, permita que o Municipio entre numa situagao hoje de solvéncia,
porque a divida é insolvente.

P - Impagavel, ndo é? Ja escutei isso aqui, que & impagavel.

R - Impagavel. Agora, ndo depende apenas do Secretario de Finangas ou do
Prefeito. E uma divida contratada com o Governo Federal, que depende de o Governo Federal
aceitar ou ndo as propostas apresentadas ou fazer uma terceira proposta que, de fato, permita
que a divida entre numa trajetoria que possibilite 0 seu pagamento, sem comprometimento da
despesa de Educacéo, de Saude e de Assisténcia Social do Municipio.

P - Muito bem.

Agora, fugindo um pouco, mas até para que o senhor, que o senhor deve saber, ha

aqui noticia do Jornal da Tarde: Kassab paga 605 milhées por consultoria e projeto. Com 605
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milhdes ajudaria alguma coisa na sua Secretaria?

R - Olha, eu ndo posso, agora, informar onde que esses recursos foram aplicados.

P - Consultorias de projetos que ndo sairam do papel.

R - Grande parte das operagdes urbanas, antes de se iniciar uma operacao urbana,
logicamente se contrata uma consultoria para poder estrutura-la. Essas operagdes urbanas ja
geraram recursos da ordem de mais de 2 bilhdes de reais a Prefeitura. Isso significa
investimentos que sao feitos na cidade. Entao, para a elaboracao de projetos, € importante que
se contratem empresas especializadas na sua elaboracgao.

Ter projeto nao significa que vocé vai ter os recursos necessarios a sua
consecugao. Porém, jamais se conseguirdo esses recursos se ndo houver um banco de
projetos. Entéo, € importante que se tenha projetos para poder fazer o processo de captacao
de recursos. Assim, ha um primeiro momento em que se fazem os projetos; ha um segundo
momento em que se faz a captagdo dos recursos para a consecucao desse projeto. Jamais se
conseguira, por exemplo, recurso do Governo Federal ou recurso oriundo de operagao de
crédito, qualquer que seja o recurso, se nao houver um projeto a ser apresentado. Os projetos
sdo contratados por intermédio de consultorias que os elaboram na area de engenharia, na
area de arquitetura e na area de concepcdo de empreendimentos que sao feitos pela
Prefeitura.

P - Muito bem.

O senhor falou a respeito de aumentos. Ha segmentos ai do funcionalismo publico
que nao tém aumento ha 10 anos. Alias, quando o senhor estava falando, havia funcionarios ai
que estavam fazendo assim (gesticulando), enquanto o senhor falava. E que a populagéo tinha
de vir mais aqui, tinha de ir a rua mesmo, perguntar para o Prefeito o que esta acontecendo.

Por exemplo, o segmento da Saude, o da Educagédo e a GCM foram contemplados.
Os AGPPs nao foram. O senhor sabe por que ha 10 anos nao tém aumento?

R - Olha, veja bem, a gratificacao dos AGPPs foi alterada.
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O SR. ADILSON AMADEU - Entao, uma explicagcao para eles, porque eles estao
aqui sentados na cativa, fila F, 28, 29, 30, 42, 51, 52, 54.

O SR. MAURO RICARDO MACHADO COSTA - Olha, depois, eu posso
encaminhar aqui a esta Comissao todos os reajustes salariais que foram feitos nas diversas
categorias, qual era o salario inicial, qual o salario final, em relacdo ao funcionalismo - e foram
projetos aprovados aqui por esta Casa e que concederam reajuste a todas as categorias de
funcionarios. Se olharmos o salario que recebem hoje ha reajustes salariais expressivos em
todas as categorias.

O SR. DONATO - Secretario, sei que um trimestre ndo deve dar todos os
indicativos para as proje¢cdes, mas deve permitir uma ideia, o senhor estima em quanto o
fechamento da receita este ano?

R - Acredito que chegue a uns 35 bilhdes de reais.

P — Trés bilhdes abaixo do que foi aprovado nesta Casa. Hoje temos por volta de
7,6 bilhdes em caixa. E isso?

R — Em 31 de abril 7,5 bilhdes aproximadamente.

P — E o senhor estima terminar o ano com quanto em caixa?

R - Normalmente a gente termina o ano com o0s recursos provenientes para
pagamento de restos a pagar, e os recursos oriundos de vinculagdes legais ou constitucionais.
S6 para ter uma ideia, desses 7,5 bilhdes; 3,6 bilhdes sao recursos do tesouro. A diferenca, ou
seja, 4 bilhdes de reais s&o recursos vinculados. Sdo recursos do Governo Federal para
aplicagao na Saude; recursos do Governo Federal para aplicagao na Educagao, por exemplo,
ou recurso oriundo das operagdes urbanas. Entdo se vocé pega 3,6 bilhdes desses 7,5 bilhdes
aproximadamente, 3,6 bilhdes sao recursos do tesouro municipal. Qual é a destinagao desses
recursos? Temos ainda em torno de 190 milhdes de reais, aproximadamente 200 milhdes de
reais para pagamento de restos a pagar e temos ainda 5,5 bilhdes de reais para pagamento de

empenhos ndo realizados.
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Ou seja, a disponibilidade de caixa de recursos do tesouro, se contarmos o0s
ingressos previstos de maio em diante, é suficiente para pagamento dos compromissos que
serao estabelecidos até o final do exercicio e manter dinheiro em caixa para pagamento dos
restos a pagar. Para ter uma ideia sé de restos a pagar, tivemos de 2011 para 2012, algo em
torno de 2 bilhdes de reais, que sao aqueles compromissos que estido sendo executados ao
longo do exercicio, os que sdo empenhados e serdo pagos no exercicio seguinte.

P — Uma ultima pergunta, a atual gestao ja transferiu 975 milhdes para o Metré.
Segundo um Diretor do Metré que esteve aqui, o Metrd ndo gastou nem 500. H4 a promessa
de transferir mais 1 bilhdo para o Metrd, mas se ele ndo gastou vamos apenas trocar o dinheiro
do bolso esquerdo para o bolso direito. O dinheiro vai continuar parado. E se é para ficar
parado nao é melhor ficar com a Prefeitura de Sdo Paulo, rendendo para a Cidade?

R — Rende também para a Cidade no momento em que os recursos do Metré séo
aplicados aqui. Quem mais se beneficia sdo os moradores da cidade de Sao Paulo.

P — Se forem aplicados, mas estao aplicados num ritmo lento.

R — Metrd é assim mesmo, ndo tem um ritmo que todos nds gostariamos que
tivesse, porque sdo obras extremamente complexas, em que estdo cavando debaixo da terra e
por vezes tem de parar aquele processo de escavagao, por problemas em relacdo a eventos
nao previstos anteriormente. Entdo o metrd é caro e é lenta a sua consecucdo. Um quilébmetro
de metrd custa algo em torno de 450 milhdes de reais, ou seja...

(NAO IDENTIFICADO) - Estéa superfaturado aqui no Brasil.

R - Quando falo 450 milhdes refiro-me ao tunel, aos equipamentos todos e o trem.
Se pegarmos uma linha completa, construida com os trens, com os sistemas todos implantados
e dividir pela quantidade de quildbmetros que tem aquela linha, os custo da sua implantagcao
efetiva é algo em torno de 450 milhdes de reais. E caro, por isso que o Metrd ndo pode ser
construido s6 com o recurso do Governo do Estado ou do Municipio. Nao existe Metr6 no

mundo que nao seja construido com recursos do governo nacional. Nao existe, a ndo ser aqui
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no Municipio de Sao Paulo.

P — Mas tem financiamentos bem atrativos.

R - Os financiamentos que sao dados ao privado sdo muito mais generosos do que
os dados, por exemplo, ao Estado para poder financiar, porque esta financiando o privado e
investimento com 4% de taxa de juros.

P — O Metr6 tem requisitado esses recursos? Parece que nao. Acho que o Metrd
nao requisitou recursos federais, requisitou s6 para a linha do monotrilho.

R — Nao requisitou, o problema é que o Governo Federal, infelizmente... E nao é
desse Governo, nao estou falando exatamente porque nao quero entrar na discussao politica.

P — E melhor.

R - Estou dizendo que é uma falha do Governo Federal, deste Governo, do anterior
e dos anteriores, de nao ajudar o Estado e o Municipio na execugdo do Metrd. Falam que o
México tem nao sei quantos quildmetros de Metrd, Paris tem ndo sei quantos. Sim, todos feitos
com a ajuda do Governo Federal. Aqui ndo existe ajuda do Governo Federal para a construgao
do Metrd. Dizer que autorizou o BNDS a fazer uma linha, e dai, qual o problema? E um reforco
que vocé vai ter de pagar, uma operagao de crédito, ndo € um dinheiro de fundo perdido. Estou
falando de governos nacionais que ajudaram as capitais e outros municipios.

P — A estrutura federativa também ¢é diferente. Essa discussao é interminavel.

R - E impossivel o Municipio e o Governo do Estado gerarem recurso suficiente
para poder fazer o Metrd na velocidade que deveria ser feito. E impossivel porque ndo tem
recurso suficiente.

P - Mas quando tem nao executa. Minha pergunta é o contrario dessa, por que
tendo o recurso nao executa?

R - Tem de fazer executar.

P — Pois é, se a Prefeitura estd com o recurso tem de cobrar um cronograma.

R — Claro. E o Vereador colocou bem, ao invés de ficar 1,5 bilhdo parado no Metré,
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€ melhor ficar empenhado nos cofres municipais porque rende mal e mal 7,5 milhbes por més.
Entao é melhor ficar o bolo aumentando na Prefeitura ao invés de ficar no Estado. Veja bem,
esse recurso rendendo aqui ou rendendo 13, ele vai ser aplicado no Metrd. Vai ser aplicado
entdo 1,7 bilhdo de investimentos no Metré.

O SR. AURELIO MIGUEL - Aumenta a participacdo da Prefeitura no quadro
societario do Metrd. Entdo € melhor.

R - Hoje a Prefeitura ja é a maior acionista minoritaria do Metrd, e como tal ja esta
indicando membros para o Conselho de Administracédo e para o Conselho Fiscal do Metré.

P — Qual é a participagao?

R — Em torno de 10%. A Prefeitura ja aplicou 1 bilhdo de reais e n&o 975, porque
considera a desapropriacdo que foi feita de 25 milhdes de reais para o Metr6 como aporte,
nessa operagao. Entdo ja tem 1 bilhdo de reais e a expectativa € que possa fazer mais 1
bilhdo. Ter um cronograma em relagédo a aplicagdo de recursos € muito bom, porque permite,
inclusive, que se possa exercer uma fiscalizagdo em relacdo a sua aplicagcdo. Agora, 0s
recursos que estdo la, mesmo aqueles que nao foram totalmente aplicados, seréo aplicados e
os rendimentos auferidos serao revertidos em investimentos no proprio Metré.

O SR. AURELIO MIGUEL - Secretario, no ano passado verificamos as fraudes das
outorgas onerosas. Criamos uma subcomissdo, pedimos informagdo para o Executivo,
convidamos diversos servidores municipais, mas nao veio nenhum. Esta ai o escandalo que
saiu nos jornais de ontem, de hoje novamente. Estamos tentando trazer alguns Secretarios,
nao temos dificuldade. Mas observamos na ocasido — e acho que n&o recebi informacao ainda
da Secretaria de Finangas sobre o processo — que havia uma falha. Se ha uma outorga
onerosa sobre a qual ndo se tem controle nenhum, quem é o responsavel? A Secretaria de
Finangas, que € quem administra o caixa, e a Secretaria da Habitagcdo. Vocés ja conseguiram
corrigir essa deficiéncia que havia? A Secretaria de Finangas...

O SR. MAURO RICARDO MACHADO COSTA - Qual era o problema que existia
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na época? Na verdade, eram guias falsas. As pessoas recebiam as guias para efetuar o
pagamento...

O SR. AURELIO MIGUEL - Com todo o respeito, Secretario,... Com todo o
respeito, ndo havia controle nenhum. Porque se eu controlo uma conta de 100 mil metros
quadrados e ela vai diminuindo, automaticamente tem de subir 0 meu caixa relativo a essa
rubrica. Assim, as guias falsas seriam pegas na hora. Como ndo houve esse controle,
aconteceu essa fraude, e creio que nado é de 70 milhdes, deve ser coisa maior. Estamos
tentando pegar essa linha. Esta dificil, mas vamos conseguir chegar la. Ja esta acontecendo
alguma coisa.

O SR. MAURO RICARDO MACHADO COSTA - O que acontecia? As guias eram
emitidas pela Secretaria de Habitagdo. Essas guias eram entregues ao contribuinte para que
fizessem o recolhimento, e algumas delas possuiam autenticacdo falsa pelos bancos. Ele
retornava com essa guia a Secretaria de Habitacdo; a Secretaria de Habitagdo verificava
visualmente que aquela guia estava com o registro do banco e considerava aquele valor pago,
sem checar com a Secretaria de Financas se aquele valor tinha de fato ingressado no caixa da
Prefeitura. Qual era a falha? A falha era nao verificar se aquele valor tinha, de fato, entrado no
caixa da Secretaria de Finangas; era acreditar nas pessoas, confiando em que aquilo que tinha
sido apresentado correspondia ao documento.

O que fizemos entao? Burocratizamos. Agora, ndo basta o individuo entregar a
guia; € preciso que ele espere que essa guia seja processada pelo banco e pela Prodam para
que ela possa de fato ser considerada paga. Agora, esse € o processo. SO depois de ela ser
processada pelo banco, processada pela Prodam e disponibilizada no sistema de informagéao é
que ele pode, efetivamente, dar andamento ao processo.

Isso demora? Demora. Retardou-se o0 processo em aproximadamente 15 dias. Mas
€ a forma para se evitar esse tipo de fraude. As burocracias sdo criadas dessa forma e para

este fim: para evitarmos que alguém burle o sistema. Nao acreditamos mais no cidadao quando
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ele apresenta a guia autenticada pelo banco: precisamos, agora, de todas essas informacgdes.

O SR. AURELIO MIGUEL - E a Secretaria fez o levantamento de todos os
processos para ver se todos os processos realmente conferiam? Para ver se realmente entrou
dinheiro nos cofres publicos? E isso o que gostariamos de fazer, que percebi que o Executivo
dificultou e n&o nos deixou trabalhar nesta Comissao. Parece, inclusive, que ontem partiu do
Prefeito a iniciativa de fazer a fiscalizacdo ao funcionario publico. Estamos tentando, aqui, criar
uma CPIl que poderia fazer uma fiscalizagdo muito maior, mas observo que o Executivo
mandou esvaziar a Comissdo no dia de hoje para que nao aprovassemos alguns
requerimentos em relagdo, inclusive, a denuncia anénima, que gostariamos de conhecer.
Porque ndo sabemos que denuncia é essa, nao é, Vereador Donato?

O SR. MAURO RICARDO MACHADO COSTA — Essa questao foi investigada pela
Corregedoria do Municipio e também pelo Ministério Publico. Creio que se houver uma
solicitacdo de informagbes junto a Prefeitura e a Corregedoria, vocés terdo todas essas
respostas.

O SR. AURELIO MIGUEL - Ja fiz essa solicitagdo ao Subsecretario do Tesouro,
mas até hoje nao obtive resposta.

O SR. MAURO RICARDO MACHADO COSTA — Entao, preciso verificar.

O SR. AURELIO MIGUEL - Por favor, eu gostaria de receber a documentagéo. Eu
gostaria de avaliar os 15 mil processos de outorga onerosa desta cidade, pois ndo tenho
duvidas de que, se apurados esses 15 mil, vamos encontrar coisa errada. Esta nos jornais de
ontem e de hoje o obsurdo que saos os projetos da cidade de Sao Paulo. Precisamos verificar
isso e trazer de volta os recursos para os cofres municipais. Quem sabe isso ndo ajuda a pagar
a divida do Municipio?

O SR. MAURO RICARDO MACHADO COSTA - Qualquer ajuda é muito bem-
vinda. Inclusive essas operagdes, no ano passado, geraram um crescimento significativo das

receitas provenientes do Fundurb, dessas outorgas onerosas. Para vocés terem uma ideia, no
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ano passado foram arrecadados mais de 200 milhdes de reais de recurso do Fundurb por
conta dessa operacao de identificacdo e de correcao desse tipo de fraude que vinha ocorrendo
em relagao as guias falsas.

O SR. AURELIO MIGUEL - Quando se deixa a Camara Municipal trabalhar, ela
traz resultado. O senhor era Secretario quando fizemos, aqui, a CPI do ISS. O Vereador
Adilson Amadeu era o Presidente. NOs trouxemos arrecadacdo para ca. Na época da
instalagdo da CPI, os bancos aumentaram a arrecadagdo aos cofres municipais em 30%,
voluntariamente; hoje sdo trazidos 500 milhdes a mais todos os anos. Isso significa que quando
se deixa a Camara Municipal trabalhar, ela traz beneficios.

Outro exemplo: a CPI do IPTU. O senhor era Secretario. Havia processos de
anistia, e mais de 3 milhdes e 200 mil metros quadrados nao estavam langados na base do
IPTU da cidade de Sao Paulo. Trouxemos mais de 1 bilhdo de arrecadacéo para a cidade de
Séo Paulo.

Entdo, deixem a Camara Municipal trabalhar, que a gente traz os recursos. Nao
tenho duvidas de que, se fizéssemos a licdo de casa e tivéssemos uma gestao empresarial, o
orcamento da cidade de Sao Paulo ndo seria de 38 bilhdes, mas de 50 bilhdes. Assim,
poderiamos fazer todo o trabalho necessario nos gargalos que temos na Cidade e atender a
reivindicagdo dos funcionarios publicos, cuja situagdo é realmente uma vergonha. Inclusive, o
Sr. Marcos me mandou uma reclamacgao, com a qual concordo plenamente, Secretario, porque
€ nesta situagdo que se encontram hoje os servidores municipais: apds cinco anos de exercicio
na Prefeitura, como funcionario, o unico aumento que ele teve foi de 90 reais, e através do
quinquénio dele, que faz parte da lei. Ele veio da iniciativa privada, onde todo ano havia um
reajuste pela inflagdo, de aproximadamente 5% ao ano, e na Prefeitura ndo acontece o
mesmo. O que o servidor alega é que seria necessaria, minimamente, a reposi¢cao da inflagao.
Em cinco anos, os funcionarios tiveram uma perda de mais ou menos de 25% a 30%. Essa é a

realidade. Se um servidor tem um filho na escola e paga 100 reais neste ano, no ano que vem
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pagara 105 reais, 110 reais, aumento que também a Prefeitura pratica quando aumento seu
IPTU em 7%, por exemplo. Por que, entdo, ndo fazemos justica com os servidores municipais?
Nao entendo isso. Desde meu primeiro dia nesta Casa, questionei esse aumento dos
funcionarios publicos. Minha familia sempre teve industria, e, como ele disse, na iniciativa
privada ha a corre¢cao dos funcionarios da empresa. Ja na Prefeitura ndo acontece o mesmo.
Trata-se de um descaso total com o funcionario publico e traz, eu diria, um sucateamento do
servico que é prestado a populacéo, porque ndo ha estimulo, muitos funcionarios vao embora.
No entanto, muitos servidores apostaram nas suas carreiras no servico publico e estéo
impedidos, provavelmente, de mudar para outra area.

O SR. ADILSON AMADEU - Pela ordem, Sr. Presidente, minha questao é relativa
ao que foi perguntando ao Sr. Secretario, sobre os aumentos — que vinham como 0,01%. Como
o senhor falou, eles tém o aumento em cima... E uma gratificacdo, ndo um aumento em cima
do salario base, ndo é?

O SR. MAURO RICARDO MACHADO COSTA - Ao longo desses oito anos,
aproximadamente, houve varias reestruturagcdes de carreiras que envolveram reajustes de
salario base e criagdo de gratificagbes ou mesmo aumento de percentual de gratificagdes ja
existentes, além de incorporagao de gratificagdes para fins de aposentadoria. Entdo, houve, em
diversas categorias profissionais, reestruturagdes efetuadas dessa maneira.

Comprometo-me a encaminhar a Comissao todas as reestruturacbes que foram
feitas nas diversas categorias e quanto isso representou de fato na remuneragcdo dessas
categorias. Temos de admitir que a politica salarial da Prefeitura ndo € de reajustes gerais, mas
sim de reestruturagdo das diversas carreiras existentes na Prefeitura. Tanto que, em 2004,
gastava-se 33% com funcionalismo e continua se gastando 33%, ou seja, o orgamento era de
14 e agora é de 35 e continua se gastando 33%. Portanto, cresceu o orgamento e logicamente
também cresceram as despesas de pessoal oriundas exatamente desses projetos que foram

apresentados e aperfeicoados por esta Casa.
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O SR. ADILSON AMADEU - Sem duvida. Nada contra nenhum Secretario, mas
imaginem a indignacao do funcionario publico. O Sr. Secretario recebendo um aumento de
250% e o funcionario, com o aumento que teve, ndo consegue nem tomar um pingado de
manha, na hora do almogo ou a noite. A indignacdo € muito grande, mas ndo € culpa do
senhor. Muito pelo contrario, isso vem planejado do Executivo e isso passa facilmente com 38
ou 39 votos. O Voto Consciente tem acompanhado isso, ndo é, Sra. Sonia?

Se o senhor puder, nos mande esse material, porque quero deixa-lo a disposi¢cao
da Comissao e também dos funcionarios do Tribunal de Contas, porque é importante que eles
analisem bem para tentarem mudar tudo o que acontece na Cidade.

O SR. PRESIDENTE (Aurélio Miguel) — O Sr. Secretario quer fazer mais alguma
consideragao?

O SR. MAURO RICARDO MACHADO COSTA - Quero agradecer pela
oportunidade de estar hoje aqui apresentando as contas do primeiro quadrimestre da
Prefeitura. Coloco-me a disposicdo para, sempre que convidado, comparecer a esta Casa,
porque considero isso de extrema importancia para a democracia, em especial este ano,
quando vamos votar um orcamento tdo importante que sera executado pelo proximo Prefeito.
Entao, temos uma responsabilidade adicional em relagao a definicdo de prioridades para o
proximo ano.

Em nome do Prefeito, agrade¢o a todos a ajuda que foi dada em prol do
aperfeicoamento com a apresentacédo de inumeros projetos que foram aprovados por esta
Casa que nos permitiram alavancar, significativamente, as receitas da Prefeitura e com isso
ampliar os beneficios ao cidaddo e ao funcionalismo publico municipal. Viemos de uma
execugao orgamentaria da ordem de 15 bilhdes de reais em 2004 e ano passado executamos
algo em torno de 32 bilhdes de reais. Isso sé foi possivel por conta dos projetos que
aprovamos nesta Casa, que melhoraram significativamente a eficiéncia da administragao

tributaria, ampliando significativamente o ISS, o IPTU e o ITBI sem qualquer aumento de
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aliquota de tributos ou mesmo criagdo de novos tributos.

Trabalhamos no sentido de fechar brechas que existiam na legislagdo, que
permitiam que pessoas deixassem de recolher os seus tributos e cumprissem com suas
obrigagdes tributarias. Isso possibilitou 0 aumento significativo dos recursos aplicados na
educacao, na saude, na assisténcia social, na limpeza, na zeladoria, etc. Hoje, ampliamos
significativamente esses gastos e s6 temos a agradecer aos Srs. Vereadores pelos projetos
apresentados e pelo aperfeicoamento dos projetos, que também tiveram iniciativa no
Executivo, o que nos permitiu alcangar esse nivel de orgamento.

Ainda temos desafios a frente. A questdo da renegociagdo da divida com o
Governo Federal é importantissima. Nao é para esta Administracao, € para as futuras, é para a
cidade de Sao Paulo, mas para isso é preciso que haja a mobilizacdo dos Srs. Vereadores,
porque, se a Camara nao estiver mobilizada para isto, nas pressdes ao Governo Federal, sera
muito dificil que isso venha a se concretizar. O pedido, entao, é de unido de esforgos, para que
juntos possamos resolver os problemas da Cidade.

Muito obrigado a todos.

O SR. PRESIDENTE (Aurélio Miguel) — Muito obrigado pela presenga, Secretario.

Esta encerrada a audiéncia publica relativa a livre responsabilidade.



