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O SR. PRESIDENTE (Jair Tatto) — Na qualidade de Presidente da Comisséo de
Financas e Orcamento, declaro abertos os trabalhos da 172 audiéncia publica virtual desta
Comisséo, do ano de 2021.

Esta audiéncia tem como tema as metas fiscais do 2° quadrimestre de 2021, com o
objetivo de cumprir o disposto no artigo 9°, § 4° da Lei de Responsabilidade Fiscal, que
determina que até o final dos meses de maio, setembro e fevereiro o Poder Executivo
demonstrara e avaliara o cumprimento das metas fiscais de cada quadrimestre.

Informo que esta reunido esta sendo transmitida ao vivo através do enderego

www.saopaulo.sp.leg.br/transparencia/auditorios-online; pela TV Camara Sao Paulo, no canal

digital 8.3, e também pelo Youtube, pelo Facebook e pelo Twitter da Camara Municipal de Sao
Paulo.

O convite para esta audiéncia esta sendo publicado no Diario Oficial da Cidade
desde o dia 14 de setembro de 2021, e foi publicado no jornal Agora, no dia 15 de setembro de
2021, e Folha de S.Paulo, no dia 28 de setembro de 2021. As inscrigcbes para pronunciamento
foram previamente abertas no site da Camara Municipal de Sao Paulo desde o dia 15 de

setembro, no endereco www.saopaulo.sp.leg.br/audienciapublicavirtual, e permanecerao

abertas até o final da fala do Secretario Municipal da Fazenda e também do nosso
representante do Tribunal de Contas do Municipio, Sr. Secretario Guilherme Bueno de
Camargo, que esta acompanhado da Sra. Claudia Bice Romano, Assessora Econémica, e dos
Srs. Fabiano Martins de Oliveira, Subsecretario de Planejamento e Or¢camento Municipal, e
Henrique de Castilho Pinto, Subsecretario de Tesouro Municipal; o Presidente do Tribunal de
Cintas do Municipio, Sr. Joao Antonio da Silva Filho, que sera representado pelo Sr. Marcos
Thulyo Tavares, Agente de Fiscalizagcdo da Subsecretaria de Fiscalizagao e Controle; os
Vereadores da Camara Municipal de Sao Paulo, e a sociedade em geral.

Bom dia, Secretario. Comegamos sempre pelo Secretario aqui, Thulyo, pela
Secretaria.

Secretario, me ouve? (Pausa)


http://www.saopaulo.sp.leg.br/transparencia/auditorios-online
http://www.saopaulo.sp.leg.br/audienciapublicavirtual
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- Falha no microfone.

O SR. GUILHERME BUENO DE CAMARGO - Estdo me ouvindo agora?

O SR. PRESIDENTE (Jair Tatto) — Muito bem, por sinal. Secretario, seja bem-
vindo, mais uma vez.

O SR. GUILHERME BUENO DE CAMARGO - Presidente, muito bom dia.
Desculpe-me pela falha técnica. Cumprimento V.Exa. E um prazer estar aqui novamente nesta
Comissao; quero também cumprimentar os Vereadores da Comissdo de Financas; todos os
Vereadores presentes; o Dr. Thulyo, representante do Tribunal de Contas do Municipio; os
nossos intérpretes de libras e todos os demais cidaddos que estdo participando desta
audiéncia publica.

Eu estou a disposicao, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Jair Tatto) — Muito bem. Muito obrigado. Vamos a
exposicao?

O Secretario trouxe alguns assessores que podem auxiliar, mas o senhor é que
conduzira, Secretario.

O SR. GUILHERME BUENO DE CAMARGO - Eu vou, entdo, compartilhar a
apresentagao. (Pausa)

Os senhores ja estdo conseguindo ver a apresentagdo? Eu n&do vou colocar em
formato de apresentagdo, eu nédo sei se estdo conseguindo ver, porque, geralmente, da
problema aqui, mas vamos tentar. Esta funcionando bem? (Pausa)

- Orador passa a se referir a imagens compartilhadas virtualmente.

O SR. GUILHERME BUENO DE CAMARGO - Bom dia a todos novamente, essa é
a apresentacdo do nosso relatério quadrimestral do segundo quadrimestre terminado em
agosto, em cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal, vou seguir aqui a mesma ldgica
de sempre, vamos comegar com as receitas. E aqui nas receitas temos uma boa noticia para a
cidade de Sao Paulo, estamos tendo uma recuperagédo razoavel da economia paulistana.

Tivemos uma variagdo nominal das nossas receitas correntes de 11,5%, mas obviamente ha
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que se ressalvar que temos uma inflagao crescente, de modo que essa avaliagcdo nominal tem
de ser descontada da inflacdo, ja estamos na previsdo do Boletim Focus, na ordem de
praticamente 8,5% e aumentando. Entdo esse efeito também parcialmente é fruto dessa
inflacao que todos nés estamos sentindo.

Também como ponto de destaque mostro a receita ndo corrente com uma queda
de 61%, e diria que aqui temos trés fatores para essa queda tdo expressiva. Primeiro, no ano
de 2020 recebemos a outorga da concesséo da Zona Azul, em 2021, obviamente ndo tivemos
aquela outorga fixa inicial. Todos os recursos de Covid que foram repassados pelo Governo
Federal, também em 2020, e uma parcela significativa decorrente da Lei Complementar 173,
que também foi depositada nas contas do Tesouro, em 2020, que nao tivemos em 2021.

Nas receitas de capital, temos uma flutuacédo de 14,8%, e essa tomo a liberdade de
deixar para daqui a pouco, vamos detalhar melhor nos proximos slides.

(NAO IDENTIFICADO) - Secretario, a apresentacdo esta fixa no primeiro slide.
N&o estamos vendo esses numeros da receita.

O SR. GUILHERME BUENO DE CAMARGO - Entao vou tirar da apresentacao,
geralmente da problema. Acho que aqui vamos conseguir. Agora estao conseguindo enxergar?

(NAO IDENTIFICADO) — Agora sim.

O SR. GUILHERME BUENO DE CAMARGO - Entido s6 voltando ao slide anterior,
esses foram os numeros que apresentei, com aumento nominal de 11,5% da receita corrente.
As receitas nao recorrentes com uma redugao bastante significativa, mas explicada pelos trés
fatores que acabei de transmitir. E com relagéo as receitas de capital, daqui a pouco vou fazer
uma explicagdo um pouco mais detalhada.

Com relagao as receitas correntes, temos um crescimento de 20,5% da nossa
arrecadacéao de impostos, taxas e contribuicdes. Nado podemos esquecer que a base de 2020 é
uma base mais reduzida, porque tivemos um impacto grande da pandemia, especialmente no
segundo quadrimestre, de abril a pelo menos agosto, houve uma queda bastante grande das

nossas receitas e obviamente essa comparagao acaba sendo impactada.
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Com relagédo as multas, juros e dedugdes, houve uma redugcdo muito grande das
multas de transito por duas razdes. A primeira, porque as multas de transito ficaram represadas
durante a pandemia por for¢a de resolucdo do Governo Federal e, além de tudo, a circulagcao
reduzida na Cidade. Porém, houve um aumento grande com relacéo ao PPI, ndo s6 porque as
adesdes este ano comegaram ainda nesse segundo quadrimestre, que ja estamos impactando
aqui, como também temos de lembrar mais uma vez que a base deste periodo,
especificamente do ano passado, € uma base reduzida que ainda estavamos sofrendo os
efeitos da pandemia, enfim, da queda das atividades.

Na receita patrimonial, esses 56% de redugdo basicamente sdo parte do que
acabei de falar, das concessodes e da concessao da Zona Azul, mas também da venda da folha
de pagamentos, em 2020, de quase 1 bilhdo. O Banco do Brasil pagou pelo direito de
movimentar as contas dos servidores e as contas bancarias da Prefeitura.

Do ponto de vista das receitas de transferéncias, tivemos um acréscimo que vale a
pena ser observado, do ICMS e do IPVA. Com relagcao ao ICMS, também reforco a
recuperacao da economia como um todo. E, do ponto de vista das receitas tributarias, o que
chama atenc¢ao sao os primeiros sinais dessa recuperagao, com o aumento de 26,5% de ISS.
Obviamente, que se desconta a inflacdo e a base de comparagao 2020, que foi comprometida
com os efeitos da pandemia, até agosto.

Mas o que teve um aumento brutal foi o ITBI. Isso mostra que a atividade imobiliaria
esta crescendo, esta forte na Cidade e voltou com bastante energia depois da pandemia.

Sobre o ICMS, reforcando o que eu havia dito, teve um aumento de 32,5%,
considerando base reduzida de 2020 e inflagdo, ainda sim & um crescimento real bastante
importante. E o aumento do IPVA se deu, em boa parte, em razdo da retomada, mas também
do final de algumas isengdes para deficientes que foram delimitadas pelo Governo do Estado.

O SR. PRESIDENTE (Jair Tatto) — Secretario, eu s6 nao entendi sobre o IPVA, na
ultima tela. Quanto foi o aumento?

O SR. GUILHERME BUENO DE CAMARGO - Foi 11%, Presidente. Obviamente
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que tem a questao da inflacdo, embora a base do IPVA nao tenha subido muito porque o valor
dos veiculos usados para calculo, naquela época, nao foi tdo grande, mas teve um efeito nao
sO da recuperacao do mercado de automoveis, mas também pela limitagcao das iseng¢des que o
Estado impds com relacao aqueles veiculos PCD, para portadores de deficiéncia.

Esse é um gréfico das expectativas de crescimento do Banco Central, que tiveram
de fato, a partir de abril, um aumento muito forte. Houve uma reducéo agora e n&o sabemos se
isso vai se manter, mas notamos ao menos uma sinalizagdo forte aqui de recuperacgao
econdmica.

Esse grafico continua reforcando o descolamento entre a economia do Brasil e a
economia do Estado de Sao Paulo, especialmente da Capital. Entao, ha bastante tempo, temos
crescido mais do que o Pais e, obviamente, a cidade de S&o Paulo esta colhendo essa
diferenga em relagao ao crescimento nacional.

Uma boa noticia: nesse momento, estamos com o aumento, um saldo da geragao
de emprego acumulado de 175.000 vagas na cidade de Sao Paulo, segundo fontes do novo
Caged. Entao, podemos perceber claramente o tombo que foi a pandemia e, a partir do terceiro
quadrimestre, j@ comecga a haver sinais de recuperagao e terminamos com um saldo liquido,
em julho, de 175.000 vagas, o que é excelente para nés, paulistanos.

Esse é um quadro sobre as receitas de capital, com uma queda bastante
importante dessas receitas com relacdo a operacao de crédito para asfaltamento de vias da
cidade de Sao Paulo, que consumiu aproximadamente R$ 320 milhées com operagédo de
crédito, em 2020. Essa é a razdo dessa queda brusca das operagdes de crédito.

Com relagao a operagdes de crédito, basicamente, ndés temos também uma
operacao... a diferenca disso € também a operacao de crédito que a Prefeitura celebrou com o
BID, que é a Operagao Avanga Saude, que sao os investimentos em saude que tém sido feitos
para a construcdo de novas unidades, hospitais, enfim. Houve um aporte, em 2020, de 52
milhdes. N6s vamos ter outro provavelmente até o final do ano. Mas até agosto nds nao

tivemos nada. Por isso também essa queda brusca mais uma vez.
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E agora entramos nas despesas. Vamos tentar detalhar um pouco mais o que
temos para as despesas durante esse segundo quadrimestre.

Com relacao as despesas correntes, vemos que ha um aumento de 16,7%, que
também, obviamente, deve ser também considerado com a inflagdo desse periodo. Porém,
vemos que as despesas correntes em 2021 tiveram um crescimento maior do que as nossas
receitas correntes. Isso, de certa forma, esta explicado pela prépria demanda de recursos por
conta da pandemia, que imaginavamos que em 2021 ja teria reduzido, enfim, ja estariamos em
fase final; e tivemos ai um inicio de ano bastante complicado. E certamente boa parte desse
aumento vem dessa demanda, especialmente nas areas de saude e assisténcia social. Vamos
detalhar um pouquinho.

Com relacdo as despesas de pessoal e encargos, nds tivemos um aumento de
8,2% dos ativos, mas eles, na verdade, sdo explicados por precatérios. Esse aumento
basicamente € um aumento decorrente da quitacao de precatorios.

Aqui também ha um indicador importante, que sé&o os juros e encargos da divida,
com aumento significativo. E a explicagao para isso € que no ano de 2020, a partir de abril, nés
deixamos de pagar amortizagdo e os juros da divida do contratdo, que chamamos, que é o
contrato de renegociacdo com a Unido. Entdo, com a suspensao destes encargos a partir do
més de abril do ano passado, por conta da pandemia, mais uma vez, nds tivemos uma redugao
grande. Neste ano nds ja comegamos a pagar novamente, a suspensdo terminou, entdo por
isso esse aumento brutal.

Com relacdo aos investimentos, nés tivemos uma queda de 49,5% em relagdo ao
mesmo periodo do ano passado, e basicamente isso se deve em boa medida ao novo plano de
metas que foi elaborado pela Prefeitura, com a sociedade civil, e que definiu quais sao as
prioridades que seriam estabelecidas para essa gestdo. E com isso acabamos segurando um
pouco os investimentos; enfim, basicamente, investimentos ja em andamento foram
continuados. Mas novos investimentos ficaram aguardando as definigdes do novo plano de

metas.
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E aqui um quadro sobre os nossos resfos a pagar: nés tivemos um valor inscrito,
em 31 de dezembro — boa parte também por causa das peculiaridades da pandemia, num valor
mais alto do que o normal —, de 5 bilhdes e 800 mil. Pagamos ja 3 bilhdes, 475 milhdes. Um
bilhdo, 266 mil acabaram sendo cancelados. E ainda temos um saldo de 1 bilhdo e 75 milhdes
basicamente em educagao e saude.

Agora entramos na parte final: os resultados do quadrimestre.

Ent&o, nds temos um resultado do periodo de 8 bi e 800. Ele esta, razoavelmente,
similar com o0 do ano passado. Nesse mesmo periodo estavamos com um resultado muito
parecido com esse. Temos que lembrar que as receitas da Prefeitura sdao mais fortes nos
primeiros meses do ano, isso em decorréncia do IPVA e do IPTU, e as despesas sao muito
mais fortes no final do ano. Geralmente, nesse momento, temos, vamos dizer assim, a
formacéao de caixa para darmos conta das despesas do final do ano. As receitas com IPTU se
encerram em novembro. Obviamente, IPVA ja foi totalmente repassado, e temos 13° e todas as
despesas correntes. Geralmente, esse periodo é que temos esse resultado para fazer face as
despesas sazonais e as receitas sazonais.

Aqui o0s nossos resultados primario e nominal. Temos que fazer a seguinte
ressalva: nds estamos num momento com cenarios econémicos e fiscais muito instaveis, muito
volateis. Por exemplo, quando nds fizemos a LOA no ano passado para este ano — para termos
um exemplo de como tem sido dificil essa previsao, esse planejamento -, tinhamos a previsdo
de crescimento de 3,5%. Hoje, como vimos nos slides anteriores, nés ja estamos com uma
previsdo de mais de 5% de crescimento. Essa é a primeira coisa.

No ano passado, quando fizemos a LOA, imaginavamos que a pandemia ja estaria
em franca desaceleragdo em 2021; estavamos com queda significativa no numero de
internados, enfim, com o niumero de mortes, em setembro, ja tinhamos um cenario bastante
positivo com relagdo a pandemia. Infelizmente, ndo foi o que aconteceu. Nos tivemos um
acirramento da pandemia no final do ano, chegando ao pior da crise no més de margo e abril,

isso nos obrigou a ter despesas que nao estavam previstas. Uma delas, por exemplo, foi o
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pagamento do Auxilio Emergencial por mais trés meses. SO este Auxilio tivemos um
investimento da ordem de 400 e poucos milhdes de reais. Todos os programas de assisténcia
social e, especialmente, as questbes da saude que foram bastante agravadas.

Com isso, nos tivemos, inclusive, com a LDO uma mudanc¢a na nossa meta fiscal,
porque estavamos imaginando um cenario negativo novamente; e, tivemos, novamente, uma
reducdo, uma melhora do quadro da saude, da pandemia, e uma recuperagao que, a principio,
esta mais forte do que tinhamos previsto. Entdo, temos um resultado nominal de 6 bilhdes e
300 acima da linha, e o nosso resultado primario de 7 bilhdes 450 reais.

Aqui, falando dos nossos limites, nés continuamos com bastante folga. A Prefeitura
esta com uma situagao financeira do ponto de vista dos limites sobre a receita corrente liquida
bastante folgada; do ponto de vista do pessoal, o limite dos Municipios de 60%, e nds estamos
com 32,61%; nossas garantias de valores para operagdes de crédito também estdo bastantes
folgadas; temos bastante espaco para operagdes com investimentos; e a nossa divida
consolidada liquida que continua reduzindo. Tivemos um resultado bastante positivo. E o
grafico mostra a tendéncia de queda que ja vem desde a renegociacédo da divida na Gestao
Haddad 2015-2016. Essa curva descendente continua, e estamos hoje, provavelmente, num
patamar mais baixo da histéria recente da Prefeitura.

Entdo é isso, de forma bastante resumida, Sr. Presidente. S3o essas as
informacdes que eu queria transmitir a V.Exas. e a todos que estdo participando desta
audiéncia publica.

O SR. PRESIDENTE (Jair Tatto) — Cada vez melhor, Secretario. O senhor tem
trazido bons frutos para essa Prefeitura.

O SR. GUILHERME BUENO DE CAMARGO - Eu agradeco, Presidente. Fico feliz,
a Prefeitura esta numa situagéo solida, somos um dos entes federativos com melhor rating do
Pais, e isso ndo é mérito meu. Tenho que dizer que a equipe da Secretaria € muito boa, e as
gestdes anteriores, ja de muitos anos, sempre tiveram preocupacdo com a responsabilidade

fiscal e, obviamente, esse € o resultado desse trabalho. Fico feliz de participar deste momento,
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mas tem mérito de muita gente, inclusive de pessoas que passaram pela Prefeitura nos ultimos
anos.

O SR. PRESIDENTE (Jair Tatto) — Costumo dizer que a saude financeira do
Municipio vem bem ha muitos anos, Secretario. Obrigado, Secretario.

O SR. GUILHERME BUENO DE CAMARGO - Eu que agradeco, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Jair Tatto) — Deixa eu perguntar: Vereadora Janaina Lima
esta presente, e Vereadores? A minha tela esta cheia, e eu ndo uso o chat.

(NAO IDENTIFICADO) - A Janaina esta presente.

O SR. PRESIDENTE (Jair Tatto) — Somente a Janaina? (Pausa) E n&o é somente
Janaina, é bastante coisa vocé presente. (Risos) Bem-vinda, Vereadora.

Okay, Marcos Thulyo do Tribunal de Contas do municipio de S&o Paulo, suas
observagdes.

O SR. MARCOS THULYO TORREAO TAVARES - Muito obrigado, Presidente.
Bom dia a todos. Gostaria de cumprimentar todos os Vereadores presentes, o Presidente, os
colegas da Secretaria da Fazenda, e todos os municipes que hoje nos acompanham nesta
audiéncia da LRF sobre as metas fiscais do segundo quadrimestre de 2021.

Como bem colocou o Secretario, a recuperagcao econdmica do Municipio em
consequéncia da flexibilizacdo das medidas restritivas de mobilidade, devido ao aumento da
populagdo vacinada, segue em ritmo forte principalmente a partir do més de junho de 2021,
com os seguintes destaques no quadrimestre: as Receitas Correntes, a arrecadacédo de
impostos, taxas e contribuigdes, tiveram um acréscimo expressivo da ordem de 15% em
relagdo ao mesmo periodo do ano passado, impulsionado pelo incremento das receitas do ISS
e também do ITBI, que refletem o aquecimento ndo s6 da economia, mas também do mercado
imobiliario, como ja mencionado também pelo Secretario.

Do lado das receitas de capital, houve acréscimo de 1,16 bilhdo em Outras
Receitas de Capital notadamente por causa de um aumento nas receitas de depdsitos judiciais

do periodo. Com isso, do lado da arrecadagéao, a perspectiva para o terceiro quadrimestre de
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2021 também é muito boa, & muito forte.

Do lado das despesas, de outro lado, observa-se um aumento neste quadrimestre
em relagdo ao segundo quadrimestre de 2020, também e principalmente a partir de junho de
2021 em decorréncia dos seguintes fatores: 1 — aumento de Outras Despesas Correntes em
funcdo de aumento de 740 milhdes de reais em transferéncias as instituicdes privadas sem fins
lucrativos, as OSs. Houve entdo aumento dessa despesa no Municipio; 2 — aumento dos juros
e encargos da divida e amortizagdo, que voltaram a ser devidos a partir deste ano, como
mencionou o Secretario.

Além disso, o recente aumento da taxa Selic, bem como dos indices de inflagao,
notadamente no IPCA, que é um indexador da divida do municipio com a Unido, esta também
aumentando a despesa na conta de juros e encargos da divida. Em contrapartida, nas
Despesas de Capital, os investimentos apresentaram redugao da ordem de 45% com relagéo
ao mesmo periodo do ano passado, basicamente devido a reducao de obras e de instalacdes.

Por fim, o ultimo destaque é o saldo de caixa e equivalentes de caixa, que estava
em 18 bilhdes no final de 2020 e que agora, no final desse quadrimestre, em 31 de agosto, o
saldo chegou a mais de 24 bilhdes de reais, o que representa aproximadamente um aumento
de 33% no periodo. Entdo a duvida que fica para o Secretario € como a Prefeitura pretende
utilizar esses recursos excedentes em caixa.

Entao sdo essas as consideracgdes iniciais do Tribunal de Contas, Sr. Presidente.

Permanecemos a disposi¢cédo. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Jair Tatto) — Obrigado, Marcos Thulyo.

Vereadora Janaina, temos trés inscrigdes. Prefere ouvi-los? (Pausa)

José Carlos Cardoso dos Santos esta na sala, esta ouvindo? (Pausa)

Vou seguir, depois chamo novamente, Mario.

Marcelo Arno Nerling, com a palavra.

O SR. MARCELO ARNO NERLING — Muito bem, 1a vamos nés.

Inicialmente quero saudar o Exmo. Sr. Vereador Jair Tatto e, na sua pessoa, saudar
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todos os demais vereadores, particularmente aqueles que honram a missao do Parlamento;
saudar também os representantes do Executivo, do Tribunal de Contas e particularmente
aqueles que acompanham esta audiéncia publica.

Primeiro quero destacar que o que estamos fazendo aqui, além da participagcao
cidada na audiéncia publica, € mostrar aos nossos alunos o caminho da participagdo e do
fortalecimento da democracia. Estamos, neste momento, em uma disciplina de graduacgao.
Essa disciplina se chama Cidade Constitucional, € uma disciplina de quatro créditos da
Universidade de Sao Paulo, ligada ao curso de Gestédo de Politicas Publicas, ligado a... (Falha
na transmissao.)

Ndés somos 50 alunos e estamos acompanhando ha dois meses as reunides da
Comissao de Orgcamento e Finangas, e ela é parte da nossa aula. Ou seja, nés trabalhamos a
metade; s&o quatro créditos, entdo as primeiras duas horas nés dedicamos a orientacéo
técnica, tedrico e a analise da pauta da Comissado, para no segundo momento assistirmos a
reunido da Comissdo. A medida gue nos assistimos a reunido da Comissao, nés podemos, ao
final, fazer alguma sintese.

Gostaria de pedir a atengao dessa distinguida Comissao para este fato: trata-se de
inovagao no ensino superior, metodologias atipicas, e V.Exas. passaram a ser, para nos, 0s
nossos professores. Portanto, as nossas acdes ou as nossas omissbes sao, para nos,
conteudos pedagdgicos e nos conseguimos, entdo, dar um grande impulso no sentido de
aproximar os estudantes do Parlamento, fortalecendo assim a democracia, principalmente a
democracia que diz respeito a Casa do Povo.

Por isso que destacamos essa disciplina como preliminar e que nos apoie para a
continuidade desse projeto, porque hoje somos 50, mas temos plena capacidade de ofertar
essa disciplina para alunos especiais, para além da USP, e chegarmos a capacidade de
tranquilamente termos 500 alunos acompanhando a reunido da Comissédo e participando
efetivamente dos debates, do processo legislativo, no sentido de qualifica-lo cada vez mais,

para que ele entregue mais e melhores resultados para nossa sociedade.



CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO

SECRETARIA DE REGISTRO PARLAMENTAR E REVISAO - SGP.4
NOTAS TAQUIGRAFICAS SEM REVISAO

REUNIAO: 18667 DATA: 29/09/2021 FL: 12 DE 26

Entdo ha um... (Falha na transmissdo.) ...inovador e, na medida em que haja
interesse de abertura, Exmo. Vereador Jair Tatto, nés gostariamos de estender e aprofundar
essa possibilidade de aproximacao entre a Universidade e o Poder Publico.

Muito bem. Passada essa primeira questdo, eu nao vou aprofundar concretamente
no mérito dos dados trazidos pelo Exmo. Sr. Secretario, destacado também o representante do
Tribunal de Contas.

S6 em grandes linhas eu chamo a atencao e realmente (Falha na transmissao.),
porque eu venho acompanhando isso, a chamada receita extraordinaria que vem se formando,
nao so a Prefeitura de Sao Paulo, mas a maioria dos Executivos do Pais tem apresentado
(Falha na transmiss&o.) um superavit, que ai vem com a pergunta dirigida ao representante do
TCM (Falha na transmissao.) pretende o Executivo distribuir esse resultado, que ele ndo esta
contido em LDO, ele (Falha na transmissdo.) na LDO, portanto gera ai uma receita
extraordinaria, um superavit entre seis e sete bilhdes de reais. E realmente bastante recurso.

Chama a minha atengdo também esse fato da recuperagcdo econdmica e um
indicador de crescimento de 11,5% da nossa receita, um dado muito expressivo. E também
chama atencdo o fato do ITBl. Temos um implemento de receita por conta do ITBI.
Obviamente, isso é resultado de uma concentragéo de renda.

Eu estudava um dia a posicao da riqueza na Alemanha. Os aleméaes nao eternizam,
por exemplo, as compras de imdveis internas no pais como riqueza, realmente isso € sinbnimo
de criar ricos e nao riqueza. Como dizia o velho (Falha na transmiss&o.) na sua época, num
grande momento de crise o dinheiro volta para os seus verdadeiros donos.

O SR. PRESIDENTE (Jair Tatto) — Conclua, por favor.

O SR. MARCELO ARNO NERLING - Esse indicador... Me ouvem?

O SR. PRESIDENTE (Jair Tatto) — Eu pedi se pudesse concluir, por gentileza.

O SR. MARCELO ARNO NERLING - Sim. Entdo nés vamos, no mérito, chamando
a atencdo para essa questdo da atividade imobiliaria, como uma promotora de ricos e nao de

riqueza, que deveria nos levar todos a preocupagao.
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Mas no mérito, agora chamar a atengdo que, no ano que vem, ndés comemoraremos
os 100 anos do Modernismo Paulista. Nos temos ai essa data muito importante. Noés
queriamos pedir a V.Exas., de forma muito humilde, e de forma que, de fato, nés ndo vermos a
condicao de... (Falha na transmissao.) ...sermos demais inteligentes do Pais, como dizem os
indicadores, que nds modernizassemos 0 Nosso processo legislativo. Em especial, 0 nosso
processo legislativo de tomada de contas, para ajustar uma cidade humana, inteligente e
sustentavel.

Vejam que ndés estamos aqui por for¢ca do artigo 38, da Lei de Responsabilidade
Fiscal, que fala dos documentos de transparéncia de gestado fiscal, dentre eles o proéprio
relatério resumido de execucao orgcamentaria,... (Falha na transmissao.) ...transparéncia.

No paragrafo... (Falha na transmissdo.) ...tem um incentivo a participagao popular,
€ 0 que nos estamos fazendo aqui.

Entdo eu queria chamar atengdo primeiro para 48, paragrafo unico, quando ele fala
artigo 48, paragrafo unico, inciso Il, da lei de Responsabilidade Fiscal, ela vai falar de
acompanhamento em tempo real. E veja que esta apresentacao que o Secretario fez, sobre a
qual ndés devemos nos pronunciar hoje, ela ndo tem uma transparéncia... (Falha na
transmissdo.) ...nao € publica.

Ele apresenta na transparéncia, mas esse dado ndo chegou com antecedéncia,
portanto ndo tenho no meu diagndstico um preparo em tempo real, como a lei determina, tem
um problema aqui para me manifestar sobre o mérito da proposta.

O inciso Ill, do 48, paragrafo 1°, fala de um sistema integrado de administragao
financeira e de controle. De novo, aqui nés néo dispomos disso.

O 48, paragrafo 6°, vai falar do sistema uUnico de execugido orcamentaria e de
receita, que devem ser mantidos e gerenciados pelo Poder Executivo, mas a manutengéo...

O SR. PRESIDENTE (Jair Tatto) — Conclua.

O SR. MARCELO ARNO NERLING - Sim, Exceléncia, s6 para que eu possa

concluir esse raciocinio, sendo eu fico no meio. Mas me dé, por favor, alguns momentos e eu
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concluirei.

Entdo nés temos o paragrafo 6°, do 48, a determinagdo de um sistema unico de
execucgao orcamentaria e financeira, que deveria ser, na forma do artigo 49, pelo Legislativo.
Porque é a partir do artigo 74 a funcao coletiva vai fazer o controle externo dos demais
Poderes. No que tangue a economia administrativa e financeira.

Entdo eu tenho um gap aqui de cumprimento de legislagdo que nos faz pedir, por
favor, ao Legislativo que ele se modernize e modernize o processo legislativo a luz, em
particular, do artigo 59, que fala das normas de padronizagdo metodoldgicas. Principalmente, a
criacdo do conselho de gestao fiscal. E outro gap que nés temos. Nés ndo temos um conselho
de gestao fiscal, como determina o artigo 67, da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Entdo nds precisamos avangar no sentido de inovagao, com o processo legislativo
orcamentario, principalmente para aquele também atento ao artigo 20, da Lei de Introducéo as
Normas de Direito Brasileiro, quando ela fala que a fungao de controle deve ser precedida de
um rito. Eu ndo vejo esse rito, porque quando eu acompanho uma reunido da Comisséo vou la
ver o processo legislativo de controle, eu vejo as dos... (Falha na transmissdo.) ...perfis dessa
condicao, e ai vou pareceres dos relatores, eu tenho dois meses e observo que os pareceres
eles sdao, normalmente, vém com a mesma redacdo, ele vai dizer: “Quanto ao aspecto
financeiro, nada ha a opor a propositura, nos termos do substitutivo do projeto, visto que as
despesas de sua execugdo serdo cobertas por dotacbes orcamentarias proprias,
suplementadas, se necessario.”

Aqui esta o problema. Por qué? Porque eu deveria ter um parecer da Comissao de
Orgcamento e Finangas, dizendo: “Bom, esta matéria vai gerar um impacto de ‘X’ mil reais por
ano. Ao longo de dois ou trés anos, ela vai gerar ‘y’ mil reais. Ela se vincula a ‘X’ programa, a ‘X’
projeto, vinculado & Lei de Diretrizes Orgamentarias.” E isso o que nés, como cidaddos, em
uma cidade inteligente, esperamos da Comissao. Vejam que 100% dos projetos aprovados na
Comissao nao contemplam o PPA, a LDO e a LOA.

Isto posto, para concluir, a recomendagdo seria um projeto de resolugdo que
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redesenhe o processo de negocios a partir daquilo que o sife da Transparéncia Ativa da
Camara chama de “composicdo do processo”, que €& exatamente essa técnica legislativa.
Entao, ha o redesenho do processo legislativo e a retomada de contas por esta Comissao.

Em segundo lugar, seria uma proposi¢cao que criasse um conselho de gestao fiscal
e que talvez esse conselho de gestao fiscal seguisse nos moldes dos artigos 54 e 55 da Lei
Orgénica do Municipio, que foi recentemente contemplada com aquela Ac¢édo Direta de
Inconstitucionalidade que julgou o conselho de representantes constitucional. Entdo, que nos
pegassemos esse conselho de representantes e mesmo... (Falha na transmissao) ...esse
conselho fiscal nos mesmos moldes.

Por fim, entdo, repensemos a forma de audiéncia publica, no sentido de que nés
incrementemos 0 momento de fala da cidadania, porque audiéncia publica € um instrumento de
aproximacdo entre o cidaddo e a Administracdo Publica. E importante que as autoridades
compreendam que este é o momento de oitiva das autoridades. E o momento de o povo falar.
Uma audiéncia é exatamente para que o povo possa falar e, como eu disse hoje, do ponto de
vista meritério, eu ndo tenho muito a dizer, porque, em um caso concreto, eu ndo tenho acesso
a informacao com antecedéncia e, portanto, o que eu falo, do ponto de vista do mérito, sédo a
oitiva do Secretario, agora, e a oitiva da ultima reunido da Comissdo, em que os técnicos
internos nos deram um pouco da luz de como isso se anuncia.

O SR. PRESIDENTE (Jair Tatto) — Obrigado. Vamos seguir. Teremos audiéncias
publicas a vontade, presenciais, se Deus quiser. Sr. Marcelo, fique tranquilo. E que esta
picotando, mas compreendemos, sim. Esse € o grande desafio. Permite-me passar para o
proximo?

O SR. MARCELO ARNO NERLING - E claro, Exceléncia.

O SR. PRESIDENTE (Jair Tatto) — Muito obrigado, Sr. Marcelo. Acho que o
Secretario conseguiu ouvir bem, porque o som do Sr. Marcelo me chegava meio picotado — e o
do Sr. Thulyo, também.

O Sr. Rapper Pirata é o proximo inscrito.



CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO

SECRETARIA DE REGISTRO PARLAMENTAR E REVISAO - SGP.4
NOTAS TAQUIGRAFICAS SEM REVISAO

REUNIAO: 18667 DATA: 29/09/2021 FL: 16 DE 26

O SR. ISAC FELIX - Isac Felix esta presente.

O SR. PRESIDENTE (Jair Tatto) — Registre-se a presenc¢a do nobre Vereador Isac
Felix, Relator.

Tem a palavra, Sr. Rapper Pirata.

O SR. ANDRE LUIZ DOS SANTOS — Bom dia. Em nome do Vereador Jair Tatto,
eu cumprimento todos os Legisladores. Em nome dos funcionarios da Camara, eu cumprimento
todos os servidores publicos da Prefeitura. Contra o genocida, em nome da juventude preta,
pobre e periférica, eu cumprimento todos os cidadaos da cidade de Sao Paulo.

Ha um dito da area da economia, que €: se a economia vai bem e a populagio vai
mal, temos problema. Entao, nés estamos falando de 23 bilhées em caixa, um bom dinheiro, e
queremos reforgar: até agora, a area da cultura... N6s estamos falando do PL 343, que € uma
situagdo para criar... Porque ha muito dano na area da cultura e ela ndo teve essa acéo...
Temos algumas agdes. As pessoas falam: “Vou fazer isso, mas ndo é um planejamento sério,
voltado para a area da cultura.” Entdo, reforcamos que tem de haver um investimento do PL
343.

Outra coisa que temos percebido é que os dados nao sao tdo claros quanto
precisamos, porque vemos a cidade com bastante dinheiro. Porém, vamos |a e falamos:
“VYamos ver quais sado os dados.” Ai, falou que é fora da assisténcia social. Nao aparecem os
dados. Nao vamos nos esquecer de que, nesta cidade de Sao Paulo, na semana passada, um
senhor chamado Sr. Robson se acorrentou em frente a Camara Municipal, justamente porque o
dinheiro da assisténcia social para a populagao em situagao de rua nao esta chegando, porque
os caras querem parar de fazer as marmitas.

Assim, é s6 dar um rolé na Praca da Sé. E sé dar um rolé na cidade. Virou uma
cidade apagada, escura. Entdo, temos muito dinheiro em caixa, mas ndo estamos investindo
na populagado. Nao se esta investindo na cidade. Eu acho que alguém esta recebendo dinheiro,
ai, e eu nao sei por onde. Tenho certeza de que um bilhdo de reais em cada area resolveria

muita coisa, porque, com 300 milhdes, é ajustada uma cidade.
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Entao, precisamos falar disso, porque eu acho, e quero parabenizar o Secretario,
pelo menos esse Secretario conseguiu falar: “olha tem dinheiro em caixa” e ele fez o discurso,
até o final, do dinheiro em caixa. Porque o restante falava: “tem dinheiro em caixa, mas
faltando dinheiro para isso, aquilo”.

Estamos na cidade S&o Paulo onde desde 2010 ndo ha contratacdo de funcionario
publico para a area da Cultura. Temos problemas de funcionario publico. E uma cidade que
nao tem servidores publicos. Alguém esta recebendo e ndo é a populagdo. A populagdo néo
pode estar mentindo para si, porque a inflagdo é real. E s6 ir ao mercado, e a geracdo de
trabalho... Precisamos mudar alguma coisa na cidade, e da para fazer isso porque tem
bastante dinheiro. Agora, precisa investir nos cofres certos, porque se investir nos cofres dos
ricos, ai esta suave, os ricos continuam ricos. O bem publico € um bem privado. S6 que bem
publico ndo € bem privado, porque aquela pessoa que esta usando crack, quando ela usa
crack, usa isqueiro, ela paga imposto através daquele isqueiro. Nao esquecemos disso.

Entdo s6 quero solicitar que esse investimento va para a cidade. Outra, temos s6
trés meses. Vai ter mais dinheiro em caixa. Nado da tempo de gastar tanto dinheiro em trés
meses. Estamos errando a forma politica da cidade S&o Paulo e a populagao precisa participar
desse debate.

Encerro reforgando que o Legislativo € unico lugar na cidade de Sao Paulo, desde
2017, um lugar democratico. Porque o Executivo ndo anda dialogando com a sociedade. Eles
nem respondem os protocolos. Da um protocolo, eles tém 15 dias para responder, eles nem
respondem protocolo. Dai podem ver como a politica estd meio zoada e ndo estdo cumprindo
as leis.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Jair Tatto) — Obrigado ao Rapper Pirata. José Carlos
Cardoso dos Santos. Entrou na sala? (Pausa) Acho que ndo conseguiu conexao.

Consta que estao presentes os Vereadores Janaina e Isac Felix.

Com a palavra a Vereadora Janaina Lima.
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A SRA. JANAINA LIMA - Primeiro gostaria de agradecer a presenca do nosso
Secretario da Fazenda, que mais uma vez vem a nossa Comissao fazer essa exposicao e ter
esse didlogo franco com a Casa... (Falha na transmissao.) ...nés ouvirmos a populagao, a
visdo dela, que é muito importante para nds conseguirmos debater sugestbes, também trazer
questionamentos que possam refletir uma possivel melhora no desempenho na Prefeitura.
Acredito que s6 com esse contato com a populacdo podemos sair maiores em todo esse
processo.

Para facilitarmos o entendimento do municipe que esta nos acompanhando nesta
audiéncia, separei aqui alguns questionamentos, apds ouvir a fala do Secretario e dos
municipes. Sobre as receitas, vi que o ISS teve um bom desempenho e o que ficou, qual foi o
setor de servigos que mais contribuiu para a arrecadacao?

E falando de ISS, gostaria de trazer, até aproveitando este momento com o
Secretario... (Falha na transmiss&o.) .. Teve uma decisdo do Supremo a respeito das
franquias. E hd uma promessa disso ter um impacto orgamentario na cidade muito grande.
Tendo em vista que muitas franquias estao quebrando por conta das multas que vém sofrendo
desde a decisdao do Supremo. Entdo além de saber qual é o setor que mais arrecadou, gostaria
de entender qual a estratégia para ndo ter uma queda de arrecadagdo também desse
importante setor, que é setor das franquias.

Outra questédo é a cota parte do IPVA. A arrecadagao até agosto deste ano, que
podemos observar, foi a mais alta dos ultimos cinco anos. Gostaria que 0 nosso Secretario
trouxesse para nés como esta a projecao para esse ultimo quadrimestre e como esta sendo o
acompanhamento da Fazenda para isso. Essa € a parte das receitas.

No tocante as despesas, observamos que saude, educagdo, transporte e
assisténcia foram os setores, as Secretarias que mais demandaram Orgamento. Obviamente,
as questdes envolvendo a pandemia repercutem nisso. Sendo assim, eu gostaria de saber se
dentro do planejamento da Fazenda ha uma expectativa de muito mais recursos para essas

despesas e se também ha algum outro gasto social que demandara mais Orgamento até o fim
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do ano, para que consigamos fazer um acompanhamento mais preciso.

Num segundo item relacionado as despesas, observamos que grande parte do
montante dos créditos adicionais foi realizada com base no superavit financeiro. Entdo, eu
gostaria que o senhor explicasse melhor para nés como se deu a utilizagdo desse superavit.

Como ultimo ponto, se os gastos de investimento, com base nesses recursos
vinculados, serdo intensificados, ja que esses recursos constam em caixa. Por exemplo, o
Fundurb, as operacgdes urbanas e outras operagdes urbanas que esta Casa votara.

Seria importante a explicacao desses trés pontos que eu trouxe no tocante a receita
e os trés referentes as despesas. Ja agradeco muito a presenca do Secretario e sua
disponibilidade para o debate e todas as consideragcdes que trouxe para nés. Muito obrigada,
Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Jair Tatto) — Muito bem, Vereadora Janaina. O Vereador
Isac Felix gostaria de usar a palavra? (Pausa) Parece que hoje a conexao esta ruim. (Pausa)
Vamos entdo para as consideragdes. Secretario, o senhor conseguiu ouvir atentamente as
perguntas?

O SR. GUILHERME BUENO DE CAMARGO - Perfeitamente, Presidente. Muito
obrigado. Aproveito para fazer um cumprimento especial para a Vereadora Janaina, para o
Vereador Isac Felix, que estao presentes na audiéncia, e dizer que é sempre um prazer trazer
as informacoes da Secretaria e da gestao financeira da cidade de Sao Paulo.

Eu queria comecar pela questdo do Prof. Marcelo. Eu o cumprimento pela iniciativa
de trazer os alunos para esse tipo de experiéncia, que é muito interessante. A primeira coisa
que quero dizer € que toda a execugao financeira da Prefeitura de Sdo Paulo esta
absolutamente transparente, professor. Esta tudo disponivel no nosso site. Obviamente, esse
que estou apresentando hoje € apenas um relatério, uma consolidagdo, a apresentagao
resumidissima e consolidada dos dados fiscais da Prefeitura. Até porque seria cansativo e
pouco producente ficarmos aqui trazendo detalhamentos de todas as espécies. Mas quero

dizer que, em primeiro lugar, esta tudo disponivel, sempre este disponivel no nosso Portal da
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Transparéncia, o senhor pode ver tudo. A propria apresentacao fica disponivel também no
nosso site. Assim que terminarmos aqui, logo em seguida a audiéncia publica a apresentacéo
fica disponivel. E claro que temos que preparar esse material, fechar todos os balancos, todas
as informacdes e preparar essa informagao. Entdo, ndo conseguimos ter aqui a antecedéncia
que gostariamos de ter. Mas esta tudo e sempre esteve tudo la absolutamente a disposicao,
inclusive as apresentacdes de todos os quadrimestres, professor.

Aproveitando a fala do professor, quero comentar a colocagdo do Dr. Marcos
Thulyo, do Tribunal de Contas do Municipio, sob o ponto de vista de como a Prefeitura planeja
investir os recursos. Isso também foi de certa forma abordado pelo Rapper Pirata. A primeira
coisa que eu gostaria de ressaltar € que o fato de a Prefeitura ter tido superavits relevantes
tanto no ano passado como durante este ano deve-se a um fato, ou melhor, a algumas
circunstancias peculiares que ndo podem ser desconsideradas. Tivemos uma pandemia que
desorganizou totalmente as finangas, desorganizou totalmente a atividade da Prefeitura.

Tinhamos um cenario de imprevisibilidade, tanto do ponto de vista do crescimento
econdmico, da arrecadacédo, enfim, o panorama no inicio da pandemia era péssimo. No fim, as
coisas acabaram nao sendo tao ruins do ponto de vista da atividade econémica, até porque a
Cidade foi devagar, com bastante cuidado, foi conseguindo voltar ao ritmo, nao diria normal,
mas, quase normal.

Entdo eu diria assim: primeiro, um cenario de imprevisibilidade, um cenario de
incertezas muito grande; segundo, recebemos recursos que nao estavam previstos de diversas
ordens, especialmente do Governo Federal com relagdo ao combate a pandemia, enfim, a Lei
173, tivemos recursos destinados diretamente para Saude, e tudo isso acabou trazendo,
obviamente, um resultado que néo era esperado.

Mais do que isso, e ai eu entro no ano de 2021, é o primeiro ano da Gestao, é o
ano em que se faz o PPA, e é o ano em que se faz o Plano de Metas. Entédo, desde o inicio do
ano, a Prefeitura estava trabalhando com a sociedade civil para realizar o Plano de Metas e é

nele que temos o direcionamento de quais serdo as politicas publicas e os investimentos da
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Gestao.

No primeiro semestre ha, de fato, uma certa desaceleracdo dos investimentos,
porque é, nesse momento, que a Prefeitura esta dizendo: "Olha, nés vamos fazer isso, isso e
isso", entdo, obviamente, e ai ja respondendo a questdo, nds imaginamos que esse cenario de
incertezas tende a diminuir, nés imaginamos que, a partir do ano que vem, comecemos a ter
alguma normalidade do ponto de vista econémico, social, enfim, dessa pandemia.

E, mais do que isso, comega o momento de aceleragdo dos investimentos, para
qué? Para alcancar o Plano de Metas. O Plano de Metas é muito audacioso do ponto de vista
de investimento, sdo 20 bilhdes de investimentos que serao feitos na Cidade até o final da
Gestao. E esses recursos que estao ai agora serdo usados nesse Plano de Metas e nesses
investimentos que estdo |3, priorizados e alinhados, obviamente, com o Plano de Governo e
com as demandas que a sociedade civil apresentou.

E também ndo podemos esquecer que estamos num ambiente de absoluta
anormalidade do ponto de vista de previsdes econdmicos, de previsdes de arrecadacao e,
assim, por diante.

Entdo é isso: ndo s6 planejamento, mas temos a convicgao de que esses recursos
a partir, agora, do final do ano e, especialmente, a partir do ano que vem, os investimentos
serao acelerados, intensificados, para que cheguemos ao final da Gestdo com o Plano de
Metas, especialmente do ponto de vista de investimentos na Cidade, concluido. E, para isso,
esse recurso sera essencial.

Acho que era essa a colocagao inicial do Dr. Thulyo e ai ja respondendo ao
Professor Marcelo e ao Rapper Pirata.

Do ponto de vista ainda das colocagdes do Rapper Pirata, o detalhamento, como
ele disse sobre um maior detalhamento das despesas, devo dizer que as despesas estao
bastante detalhadas no site, a gente entendeu, e entende, que nessa audiéncia publica ndo é o
momento de se fazer grandes detalhamentos de despesas, porque ficaria cansativo e pouco

produtivo. De qualquer forma, esta a disposicdo ndo sé a apresentagdo, como eu disse, mas
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todos os dados de Gestao Fiscal da Prefeitura estdo ordenados no nosso portal e sempre
tentamos que eles sejam sempre os mais amigaveis possivel, o mais facil de acesso e de
consulta possivel, mas, obviamente, estamos a disposi¢ao para sugestoes.

Com relacdo a Assisténcia Social, a Prefeitura tem feito um investimento brutal,
nunca as despesas com assisténcia social e direitos humanos foram tao relevantes, nunca na
historia e isso se deve a questdo do préprio auxilio que foi dado no final do ano passado e no
inicio deste ano. O fornecimento das marmitas, o Rapper Pirata lembrou do episddio, enfim,
houve, de fato, uma reavaliagdo, ndo era um problema financeiro, nem muito menos de 'vamos
reduzir € acabou' e, inclusive, reconheceram que a avaliagdo tinha de ser refeita, tanto que
hoje, estamos mantendo e continuando o fornecimento de marmitas na Cidade nos mesmos
niveis que tinhamos antes.

Quanto a questdo da Cultura, nés estamos prevendo um orgamento maior,
relevantemente maior para o ano que vem. O orcamento da Cultura vem crescendo e, enfim,
eu acho que ha uma boa e possivel interlocucdo, Rapper Pirata, com a Secretaria de Cultura,
que é uma pessoa da periferia. Enfim, eu tenho certeza de que vocés poderao ter alinhamentos
com relacdo a isso. Da nossa parte, o que nos fazemos é tentar, dentro dos limites
orcamentarios — ja que os recursos sao finitos — disponibilizar recursos suficientes para
fazermos as politicas publicas da cidade de Sdo Paulo. Acho que o orgamento de 2022, que
vai para a Camara Municipal até amanha, sera bastante positivo, bastante promissor, e esta
Casa vai poder fazer ajustes e proposigdes interessantes para a cidade de Sao Paulo.

Com relagao as observacdes da Vereadora Janaina, primeiramente sobre o ISS,
sobre quais seriam o0s setores, a resposta € que alguns setores tiveram crescimento grande,
como, por exemplo, o de tecnologia, o de construgao civil, o de intermediagéo, o de consultoria.
Seriam eles, portanto, os principais vetores desse crescimento de arrecadagao.

Com relagéo as franquias, na verdade, a decisdo recente é no sentido de que as
empresas franqueadoras estéo sujeitas ao ISS. Elas ndo pagavam ISS, e algumas delas, muito

poucas, até reconheciam isso, mas agora v&o pagar. Nos estamos agora no meio de um PPI, e
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as empresas que tiverem interesse poderdo fazer a adesdo para ter grandes descontos em
multas e juros para acertar eventuais passivos.

Com relagao a aliquota, nds estamos estudando o que fazer. Temos conversado
com o setor e eu acho que teremos uma boa solu¢do, uma que seja de interesse mutuo, tanto
da Prefeitura como dessas empresas, que sdo empregadoras € geram muitos empregos e
renda para a cidade de Sao Paulo.

Com relagao ao IPVA, ele, de fato, teve um crescimento. O valor do carro novo
aumentou demais, e o usado, embora tenha aumentado de valor, a base que foi usada para
fazer o langcamento no ano passado nao teve aumento. Mas os carros novos tiveram muito
aumento. Entdo, houve um efeito inflacdo. Essa é a primeira coisa. A segunda é que o
mercado esta retomando e, a terceira, que eu ja tinha dito no inicio, € que houve uma redugéo
das isengdes para os veiculos para portadores de deficiéncias, chamados veiculos PCD, que
obviamente também trouxe um incremento a arrecadacgao. Eu tenho a impressao, portanto, de
que é este o cenario do IPVA: nd6s ainda estamos com uma projecdo positiva para essa
arrecadagao até o final do ano e imaginamos que o0 mercado va continuar aquecido e, com 0s
precos altos dos automoveis, essa arrecadagao vai continuar alta.

Para o ano que vem, porque os veiculos usados tiveram um aumento
impressionante, a tabela que é base para a incidéncia do IPVA também vai aumentar e
provavelmente nés vamos ter uma boa arrecadagao. Pelo menos essa € a nossa expectativa.

Sobre as despesas de saude, transporte e assisténcia, pergunta também feita pela
Vereadora, de fato, essas sdo as maiores despesas; ndo em termos de montante, ja que as da
Educagao também sdo muito grandes, mas, do ponto de vista de aumento de despesas, essas
sdo as maiores, obviamente explicadas pela prépria pandemia. A Saude teve um gasto
extraordinario nesse periodo; mesmo as campanhas de vacinagdo também custam bastante
dinheiro. Embora a vacina venha do Governo Federal, ha toda uma logistica complicada e
cara, além dos leitos. Agora inclusive nos estamos recuperando o atrasado, por conta da

pandemia, com outras cirurgias eletivas. Por isso, as despesas da Saude estdo altas e
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provavelmente continuardo bastante altas por um bom periodo.

Sobre a questdo do transporte, Vereadora, nés tivemos uma queda muito grande
das receitas, porque nds tivemos que manter um nivel de servigo bastante alto, muito acima da
demanda normal. Desculpe, o servigo atendeu uma demanda abaixo do normal, ou seja, para
atendermos a mesma demanda hoje, nds precisariamos, em tese, menos Onibus. Mas, para
evitar filas, para evitar aglomeracdes, n6s mantivemos uma quantidade bastante alta de 6nibus
nas ruas, ou seja, o nosso custo de operagéo continua muito alto e a receita com o sistema, ou
seja, a receita da arrecadagao ficou muito baixa, ficou em determinados periodos abaixo da
metade. Hoje, mesmo com a recuperagao econdmica, a gente estd em torno de 65% do que
seria a receita normal.

Obviamente, essa conta ndo fecha. Se a gente mantém o sistema funcionando
praticamente 100% e a gente tem uma receita menor da arrecadagao, tem um buraco ai que é
0 subsidio que a Prefeitura paga. Estamos tentando controlar isso da forma mais rigorosa
possivel, mas a Cidade para ter um servico com maior qualidade, enfim, acaba incorrendo
nesses custos.

Com relagao a assisténcia, ja sabemos, tem um trabalho muito forte de assisténcia
social ndo s6 com fornecimento de alimentacao, cesta basica, marmitas, apoio as populacoes
mais vulneraveis, em situacéo de rua. Tivemos o auxilio emergencial de trés meses durante o
inicio deste ano que também acabou trazendo um gasto ndo previsto bastante alto.

A nossa projecao € que, obviamente, no médio prazo, a gente consiga voltar a
situagdes normais, regulares da cidade de Sao Paulo. Mas isso nao vai acontecer de uma hora
para outra.

Com relagdo ao superavit, a gente imagina usar isso mais uma vez com 0S
investimentos que vao se acelerar a partir deste final de ano, inicio do ano que vem.
Obviamente, quando a gente faz as suplementagbes que sao necessarias, utilizamos o
superavit como uma das fontes. SO posso suplementar uma despesa de uma determinada

dotagao utilizando alguma origem - ou tiro de algum lugar ou tiro do superavit. Sdo algumas
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possibilidades. Temos usado o superavit para fazer suplementacées.

Com relacédo aos investimentos - Fundurb, operagbes urbanas -, mais uma vez,
esperamos acelerar isso. Estamos fazendo um trabalho, inclusive, recentemente, reunido com
as pastas envolvidas para ver se a gente consegue otimizar a utilizagdo desses recursos.
Enfim, fazendo com que esses Fundos tenham uma capacidade de execucéo de investimento
maior do que normalmente tem.

Sr. Presidente, basicamente, eram esses esclarecimentos que me foram passados.
Mais uma vez quero agradecer muito a oportunidade e continuo a disposicao.

O SR. PRESIDENTE (Jair Tatto) — Deixe-me perguntar, Thulyo, tenho oito minutos
para fazer a reunido da Comisséo de Finangas. Quer fazer alguma consideragao?

O SR. MARCOS THULYO TORREAO TAVARES - N3o, Sr. Presidente. Acho que
€ isso mesmo.

O SR. PRESIDENTE (Jair Tatto) — Sr. Secretario, amanha chega a LOA?

O SR. GUILHERME BUENO DE CAMARGO - Com certeza, Sr. Presidente. Ja
tinhamos encaminhado a LOA a Casa Civil e, enfim, a Casa Civil deve fazer o
encaminhamento ou hoje ou amanha.

O SR. PRESIDENTE (Jair Tatto) — Nao consegui ouvir direito. Pego desculpas ter
interrompido o Sr. Marcelo.

Vamos fazer um esforco para fazer presencialmente as audiéncias. Considero que
chegue amanha. Temos um feriado, entdo, vamos descontar que até o dia 12, analise, estudo.
Nao sei se conseguiremos fazer pelo tempo as audiéncias regionais. O Rapper acompanha
sistematicamente.

Dr. Marcelo, obviamente, teremos as audiéncias tematicas das Secretarias. Tomara
que até la possamos fazer presencialmente, ou seja, vamos trabalhar com a hipdtese de
novembro até final de dezembro. E a Ultima matéria a ser votada. Vai encavalar com o PPA
desta vez, entdo, teremos de designar dois relatores ou relatoras, um para PPA e outro para a

LOA.
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Agradego, Sr. Secretario.

(NAO IDENTIFICADO) — Para a Cultura, reserve duas audiéncias.

O SR. PRESIDENTE (Jair Tatto) — A Cultura n&o tem jeito. Ja vejo que vamos ter
de ter duas ou mais.

Quero reafirmar as palavras do Rapper Pirata. E a primeira vez que um Secretéario
fala que estamos com uma saude financeira razoavel no Municipio. Geralmente, sdo todos
cuidadosos nesse aspecto.

Sr. Secretéario, muito obrigado, mais uma vez. Vou encerrar porque vou comecgar
outra.

Thulyo, muito obrigado. E os que estiveram conosco: Vereadora Janaina, Vereador

Isac Felix. Até a proxima oportunidade. Muito obrigado e até mais.



