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O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Com a presenga do Vereador Milton Leite,
Relator da Comissdo de Financas e Orcamento para o PL 479/2011, declaro abertos os
trabalhos da 302 Audiéncia Publica que a Comissdo de Finangas e Orcamento da Camara
Municipal de S&o Paulo realiza no ano de 2011, sendo a 62 audiéncia publica temética do
calendério, elaborado para discutir o PL 479/2011 de autoria do Executivo que estima a receita
e fixa despesas do Municipio de S&o Paulo para o exercicio de 2012.

Foram convidados, Sr. Secretario Municipal dos Negdcios Juridicos, Dr. Claudio
Salvador Lembo; Mauro Ricardo, da Secretaria Municipal de Financas; Maria Elizabeth
Domingos, Diretora Presidente da Cia Sdo Paulo Desenvolvimento, mobilizacdo de ativos da
Cia Paulista Securitizacéo.

Informo que esta reunido esta sendo transmitida, ao vivo, pela internet, através do

portal da Camara Municipal de Sao Paulo, no endereco www.camara.sp.gov.br no link

Auditérios On Line.

Saliento que as inscricbes para 0s pronunciamentos estdo abertas junto a
secretaria da Comissédo, as quais devem ser feitas por cada um dos presentes que desejar
formular questdes. Os inscritos terdo tempo regimental de, no maximo e improrrogaveis, 3
minutos. A presente audiéncia dar-se inicio pela pasta de Negocios Juridicos, ao qual temos a
honra e a satisfacdo de receber Dr. Claudio Lembo.

Com a palavra o Sr. Claudio Lembo.

O SR. CLAUDIO LEMBO - Sr. Presidente, nossa secretaria € extremamente
singela nos valores previstos no orcamento. Temos um total de 184 milhdes, sendo que desses
184 milhdes, 125 milhdes séo relativos a verba do pessoal. Portanto somos uma Secretaria
Extremamente modesta, quanto aos valores financeiros. Ndo temos situacfes esdruxulas,
anbmalas, mas estamos a disposicéo de V.Exa. e da comunidade para qualquer exposi¢ao que

for necessério.
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O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — No ano de 2011, o orcamento do senhor, é
similar ao que nds temos aqui hoje?

O SR. CLAUDIO LEMBO — E similar.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Tem uma oscilagdo de 1%, ou seja, 0 mesmo
orcamento?

O SR. CLAUDIO LEMBO — O mesmo orgamento.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — A relatoria tem pequenas duvidas pontuais o
fara por escrito junto a assessoria, porque sdo duvidas de pequenas oscilagdes que houveram
no orcamento. N&o sendo necessario eu externa-las agora. Indago da Secretaria se ha algum
inscrito para formular questdes ao Secretario dos Negdcios Juridicos? (Pausa) Nao havendo,
indago ao Sr. Secretario se deseja formular mais alguma questéo?

O SR. CLAUDIO LEMBO — N&o. Estou a disposicao da Camara Municipal de Sao
Paulo e de V.Exa. no momento, creio que esta esgotado nossa posicao.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Nao havendo mais questdes a ser tratado da
pasta de Negdcios Juridicos. Vou suspender os trabalhos por dois minutos. Esta encerrada a
audiéncia publica da pasta de Financas.

- Suspensos, os trabalhos sdo reabertos sob a presidéncia do Sr. Milton Leite.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Reaberta a audiéncia publica da Comissao
de Finangas e Orcamento. Foi convidado o Sr. Mauro Ricardo, ndo pode vir, enviou o0 Sr.
Secretario Adjunto. Essa audiéncia publica é para tratar da gestdo da Secretaria. Nao € para
tratar dos problemas financeiros do Municipio ao qual ele vird aqui em conjunto, o Sr.
Secretario Mauro Ricardo, com a pasta de Planejamento. Hoje Financas vai falar da gestao. Da
Administracdo em si da pasta e Financas. Ndo é dos problemas financeiros da cidade. Dos
problemas financeiros da cidade, falard& em conjunto da audiéncia geral, que indago da
Secretaria 0 dia. (pausa) Dia 12 de dezembro, segunda feira as 10 horas da manha, fica

previamente convidado, peco que envie o convite, que ai sim, falaremos em conjunto, da pasta,
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do problema financeiro da cidade de S&o Paulo. Hoje vamos falar da gestdo de finangas. A
Comissdo de Financas e Orcamento esta pautando por Secretaria a administracdo de cada
pasta. Do problema da cidade tera de falar, em conjunto, nesse dia, e peco que a Secretaria de
plano convide o Sr. Secretario de Planejamento, que ja esta convidado, formalize o convite
para o Secretario Mauro Ricardo, tera de ser ele mesmo, ndo podera mandar o adjunto, € 0
Secretério Bucalém. Neste dia estaremos tratando da administracéo financeira como um todo,
do planejamento da cidade e dos problemas financeiros.

Com a palavra o Sr. Secretario Adjunto da Secretaria Municipal de Financas e
Orgamento, George Tormin.

O SR. GEORGE TORMIN - Bom dia a todos. Quero justificar a auséncia do nosso
Secretério Mauro Ricardo, que hoje se encontra a na Cidade de Manaus, participando de uma
reunido com representantes da Secretaria de Financas dos municipios capitais. Eu, como
Secretario Adjunto de Financas, estou representando a Secretaria de Financas e também a
Companhia Paulistana de Securitizagdo e a SPDA - Companhia Paulistana de Ativos.

Com relacdo ao Orcamento da Secretaria de Financas, ha uma previsdo para o
proximo exercicio da ordem de 323 milhdes face aos 38 bilhdes da proposta orcamentéaria do
municipio e representa 0,85% do Municipio. A maquina de gestao financeira da Prefeitura tanto
da arrecadacédo, como também da gestdo de pagamentos custa para o erario municipal um
pouco menos de 1%. Com relagdo ao Orcamento hd uma previsdo para o proOximo exercicio de
323 milhdes dos quais 63% destina-se ao pagamento de pessoal.

Outra rubrica importante que estamos negociando h& algum tempo com o Governo
Federal é a assinatura de um contrato de financiamento do PNAFM que vai propiciar o aporte
de recursos adicionais do Orgamento da Secretaria da ordem de 43 milhdes de reais e essa
fonte de recursos é que vai propiciar a implantacdo de diversos projetos no ambito da
Secretaria, em especial, na area de tecnologia da informacdo e comunicacdo, dos quais eu

destacaria projetos de consolidacdo da nota fiscal paulistana: um projeto que foi implantado
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este ano e tem gerado frutos para a Prefeitura e para a Secretaria de Finangas, que no ano
gque vem pretendemos sedimenta-lo.

Outro projeto importante é o do sistema integrado de administracao tributaria que
pretendemos rever os atuais sistemas de gestao tributaria da Secretaria de Financas e alca-lo
a um nivel de melhor desempenho, integrando seus diversos médulos, quer seja dos tributos
mobiliarios, com ISS, quer com tributos imobiliarios, no caso o IPTU, ITBI. Tendo uma gestédo
integrada desses tributos, tanto nos aspectos de controle e fiscalizacdo, quanto de
arrecadacio. E um projeto que ja esta bastante adiantado, inclusive, foi objeto de consulta
publica que pretendemos dar continuidade j4, iniciar ainda este ano, mas sua grande demanda
por recursos ocorrera no exercicio de 2012.Essas seriam as principais informacdes relativas a
Secretaria de Financas.

Com relacdo as companhias vinculadas a pasta, no caso a Companhia Paulistana
de Securitizacdo, que foi criada recentemente, com base em autorizacdo em lei aprovada por
esta Casa, ela pretende, ja no ano que vem, fazer uma colocagéo de debentures no mercado,
tendo como lastro financeiro os recebiveis do programa de parcelamento incentivado. Essa
operacgdo vai gerar recursos adicionais importantes para o municipio.

Com relacdo a Companhia de ativos do municipio de Sao Paulo, além das
operacg0Oes relativas a garantia da operagcdo de programa de parceria publico privada da area
de saude, também esta estruturando uma operacao com recebiveis do contrato de saneamento
com a Sabesp. Entdo, sdo as duas grandes operac¢des que essa companhia deve executar ao
longo do préximo ano e que justificam o orgamento apresentado.

Entdo, Sr. Presidente, essas seriam a observacdes que eu teria a fazer sobre o
orcamento da Secretaria de Finangcas e coloco-me a disposi¢cdo para 0s esclarecimentos
julgados necessérios.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Mais alguma questao?

NOs observamos, na proposta orcamentaria enviada pela pasta de V.Exa., um
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acréscimo de 25% na administragdo da Secretaria Municipal de Finangas. Os senhores tinham,
no ano de 2011, 177. Depois foi atualizado para 180 e agora estd com 221. A que se deve
esse aumento, Sr. Secretario?

O SR. SECRETARIO — Basicamente, sdo duas rubricas que estio recebendo um
aporte maior para o orcamento de 2012. A primeira delas € de pessoal, para a qual h4 uma
previsdo de acréscimo face a reestruturacado de carreiras da propria Secretaria de Financas,
que é objeto de projeto de lei ora em tramite nesta Casa. E o outro motivo € uma operacao de
crédito, como havia mencionado na minha fala, do PNAFM. Estamos concluindo negociacfes
com o Governo Federal para aporte de 43 milhGes de reais de recursos que virdo de
financiamento com o Banco Interamericano BID para dar suporte a implantacdo de diversas
acoes em especial na area de tecnologia, informacdo e comunicacdo na Secretaria de
Financas. Como eu havia mencionado, esses recursos serdo utilizados basicamente para
sedimentacdo do programa da Nota Fiscal Paulistana e também para desenvolvimento e
implantacdo do sistema integrado tributario da Secretaria de Finangas.

P — E o programa nacional de apoio a gestio e administracio? E isso? E a 30017
Os 43 milhdes.

R — 43 milhdes é do PNAFM — programa de modernizacao...

P — De onde sdo esses 43 milhdes a que o senhor se referiu?

R — E do PNAFM. Na verdade, é um financiamento do Governo Federal voltado a
modernizacdo dos municipios brasileiros. Estamos solicitando ao Ministério da Fazenda esse
aporte de recursos da ordem de 43 milhGes de reais.

P — Eu entendi, mas a qual rubrica ele esta subscrito? A peca orcamentaria?

R — Arubrica? 3171.

P-2171?

R —Isso.

P - Da 2171. E que aqui constam 33 milhdes, ndo 43. E 33? Ha uma divergéncia. E
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ISSO mesmo?

R — O senhor falou em financiamento, mas a 2171 a fonte é 00. E Tesouro
Municipal. O Secretario esta falando que é recurso federal.

- Comentério inaudivel.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Ha alguma divergéncia no numero. De
gualguer maneira, Secretario, isso ndo vai constituir problema. O Secretario manifestou 43, e
disse que o aporte seria federal. A fonte indicada na 2171 é 00. E sdo 33 milhdes lancados na
peca orcamentaria. Entdo, ha um conflito. Vocés ndo precisam responder agora. Manifestem-
se por escrito, a posteriori, com a devida corregdo. Ha um conflito de informacao,
principalmente na fonte de recurso que vocés lancaram. V.Exa. esta dizendo que o recurso é
federal, mas o recurso é municipal. Ja achei, vdo gastar 33 milh6es do orcamento da sua
Secretaria. Qualquer recurso que sobre eu gasto.

O SR. SECRETARIO — Esta certo. Agora os técnicos vao ter de apresentar
justificativa. Eu confesso que néo era...

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — 33 milhdes, 43, aqui esta 00. Olhe aqui. Na
peca orcamentéria que o senhor mandou € 00. Na 2171. Achei 33 milhdes para gastar. Ou esta
faltando dinheiro aqui...

- Comentérios fora do microfone.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Secretario, ndo seria a 3001? Acho que seria
na 3001. N&o na 2171, Secretario. Acho que é 3001. Também nao seria a fonte 01. Para ser
Governo Federal deveria ser 02. Esté errado de qualquer maneira.

- Comentarios fora do microfone.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — E 01? Operacéo de crédito? Entdo, ndo é
aporte do Governo Federal.

O SR. SECRETARIO — E operacao de crédito. O recurso é do Governo Federal.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Operacdo de crédito. Entdo, a fonte que
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V.Exa. é que estava equivocada.

- Comentéario fora do microfone.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — N&o, ndo. A rubrica estava equivocada. O
senhor falou 2171, mas é a 3001, na verdade.

O SR. SECRETARIO — Isso.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — A fonte 00 é s6 1 milh&o, porque deve ser a
contrapartida. E isso, Secretario?

R — Exatamente.

P — Eu tinha esperanca de achar um dinheiro para nés remanejarmos para areas de
rsco...

R — Pois é, mas a nossa é 0,8% do Orcamento do municipio.

P — Eu ja remanejo para areas de risco. Estamos precisando. O que estiver
sobrando nés aqui gastamos rapidinho.

Secretério, ademais tenho pouca duvida na sua pega or¢camentaria, até porque ela
€ bem consistente com a anterior. H4 pouca modificacdo, a ndo ser essa que V.Exa.
mencionou e j& justificou.

Eu precisaria que V.Exa. me enviasse, para fins de andalise da proposta
or¢camentaria de 2012, o arquivo, em formato e planilha eletrdnica, da arrecadacdo do ISS no
periodo de janeiro de 2004 a outubro de 2011, discriminado pelo grupo e item da lista de
servicos relacionados a Lei 13.701, de 2003. Peco isso para formatar a proposta orcamentaria
de 2012.

R — Perfeito.

P — Isso é um servico essencial, que pode haver (ininteligivel) Entdo, o envio é
condi¢do sine qua non. Isso € um servico essencial, e pode haver prejuizo. Entdo, V.Exa.
precisa me enviar, € condicao sine qua non.

N&o é objeto da audiéncia de V.Exa hoje, mas faco a seguinte indagacao: das
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receitas IPTU, ITBI e ISS, gostaria que V.Exa. me fornecesse o comportamento da
arrecadacéo nos ultimos 90 dias. Anterior (ininteligivel) orcamento propositivo, principalmente
essas rubricas, no més gue encerramos, gostaria de saber. Esclarece o porqué. Esteve aqui
ontem o Secretario Rubens Chammas, que disse que despencou a arrecadacdo, que esta
caindo. Os nossos dados dédo conta do seguinte: a proposta orcamentaria elaborada por
V.Exas. do Executivo para 2011 era de 18 bilhdes 370 milhdes. Para essas receitas
mencionadas: IPTU, ITBI e ISS e ICMS. A Camara orcou e elevou para 19 bilhdes 420 milhdes.
Eu elevei para 19 bilhdes 420 milhdes. Portanto, uma diferenca a mais de 1,05 bilhdes. A
previsdo, se tudo ocorrer normalmente, € que nos arrecademos 19,540 bilhdes no ano de
2011. Ou seja, a diferenca entre o previsto e o proposto de 1,180 bilh&o. Queria entender. O
Sr. Secretario disse que estava errado esse dado. Se esta, onde e qual més? Porque ha
diferenca, o comportamento da receita. Esclareco: na peca orcamentaria Financas nos enviou
4,3 bilhdes para IPTU; 970 milhdes para ITBI; 7,380 para ISS; ICMS, 5,720, perfazendo um
total de 18,370. E o elemento da proposta que o Executivo enviou ao Legislativo em 2011. A
Camara alterou esses valores, ela majorou e elevou para 19,420 — repito -, portanto uma
diferenca entre orcado e proposto de 1,05. Faltando apenas dois meses, a nossa previsdo hoje
€ de que chegue a 19,540, ou seja, um pouquinho acima, cerca de cento e poucos milhbes
acima do previsto pela Camara. Porém a diferenca entre a previséo e a proposta € de 1,18
bilhGes de reais.

O que diverge nesses dados, Sr. Secretario, até para conclusdo da peca
orcamentaria, € que o Sr. Secretario de Planejamento afirmou aqui — e esti gravado — que
esses numeros ndo estdo corretos, estavam errados. Por que ele afirmava isso? Porque ele
congelou parte dessas verbas e disse que o comportamento das receitas estava aquém do
previsto. O previsto por ele era 18. Se ndo arrecadar mais nada, ja superou o previsto por ele.
Porém vale o que a Camara estimou; ela previu uma receita de 19,420. Ou seja, de 19,420

para 18,370 nés temos 1,050. E nés devemos arrecadas 19,540, um pouco acima do que nés
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previamos, segundo o comportamento da receita hoje. Entdo eu ndo estou vendo esse
comportamento.

Queria que V.Exa. se manifestasse a respeito desses nimeros que sao, esses sim,
essenciais para a formatacdo da proposta orcamentaria e para o debate do dia 12. Essa
resposta € essencial para prosseguimento dos trabalhos, até para os que desejem formular
guestdes e vao fazé-las com base nesses numeros. Hoje a pasta do senhor me parece
tranquila. O problema é no dia 12, quando teremos o grande debate, e precisamos desses
elementos para fundamentar os nimeros que vamos debater.

O SR. SECRETARIO — Bem, Sr. Presidente, eu solicitarei depois o estudo feito
pela sua assessoria, para verificar, porque sdo muitos nimeros e a gente pode depois detalhar
um pouco melhor. Mas como est4 o comportamento da receita tributéria para este exercicio?
Os numeros que até o momento se afiguram apontam, até o més de setembro, para
crescimentos, no caso do IPTU, da ordem de 4,1% real, e do ISS, que é 0 nosso principal
tributo hoje, da ordem de 9,1%.

No més de outubro ndmeros preliminares apontam para um crescimento real
negativo. H4& uma expectativa de arrefecimento da atividade econbémica com reflexos na
arrecadacdo. Esses numeros ainda ndo estdo fechados, mas os numeros preliminares
apontam para uma desaceleracdo do crescimento que vinha se mantendo de forma bastante
persistente ao longo dos nove primeiros meses.

No momento em que foi feita a peca orcamentaria — e nds fizemos estudos de
previsao de receita para o exercicio de 2012 que vieram a subsidiar a elaboracdo da proposta
orcamentaria ora em discussao -, no més de julho, as condicbes macroecondémicas eram
bastante diversas do que estamos vivendo neste momento e adotaram-se algumas premissas
para a elaboracdo dessa proposta de receita para 2012. Por exemplo, nds estimamos que o
PIB para 2012 cresceria 4,1%; que haveria uma taxa Selic ao final desse exercicio da ordem

de 12,6; o IPCA para 2012 de 5,5. Ou seja, n0s adotamos uma seérie de premissas que
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subsidiaram a elaboracéo dessa proposta para 2012.

Eu ndo sei exatamente quais foram as premissas utilizadas pela assessoria do
senhor, mas me coloco a disposicao para nds verificarmos se as expectativas e os humeros
estimados pela assessoria estdo adequados face a nova situacdo macroecondmica que
estamos vivendo.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Agora nds precisamos de... a previsao € tao
curta no periodo, restam s6 um més e meio. O senhor ja fechou outubro, ou seja, j4 temos dez
meses fechados. Concorda comigo?

O SR. SECRETARIO - Isso.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Eu queria saber do fechamento de outubro,
esses quatro itens, ao que chegamos. Quantos bilhdes arrecadamos nos quatro itens
mencionados? IPTU, ITBI e ISS o senhor mencionou que houve 4,31. Se € 4,31 de um item, 0
senhor tem os valores, os niumeros absolutos. Para mim € importante neste momento nimero
absoluto, para confirmar o valor numérico estimado, e ndo mais percentual, porque se eu
arrecadei a maior de um e havera uma reducdo num outro, eu quero saber se vai compensar,
se ele se encaixard. Por isso que eu preciso de numero absoluto. O nimero absoluto o senhor
tem ai?

O SR. SECRETARIO — N&o, eu ndo tenho a estimativa que... (ininteligivel).

- Falas sobrepostas.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — N&o, n&o é estimativa. E o fechado outubro.

O SR. SECRETARIO — Ah, ndo. Eu tenho fechado até setembro aqui, da area
tributéria. Os tributos IPTU, ISS, ITBI e Imposto de Renda na Fonte deu 11,171 bilhdes. Esse
namero fechado significa, em relacdo a 2010, um crescimento de 7,6% real. Essa é a
arrecadacéo tributéria da Prefeitura, de janeiro a setembro deste ano ela cresceu 7,6%.

Com relacao ao ICMS, que € uma transferéncia, ndo é uma arrecadacao tributaria

nossa, tem um crescimento de... O ICMS esta apresentando um desempenho ruim.
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O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Mas o numero que o senhor fechou em
setembro.

O SR. SECRETARIO — O nimero de setembro: 8,108 bilhdes de transferéncias.

- Falas sobrepostas.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Ja estamos em 19,79, Secretério. Esta
estourando. Agquele nimero que eu falei para o senhor entdo esta correto. Se em setembro eu
estou com 19,279, setembro... O senhor esta dizendo o seguinte... Deixe entender, Secretario.
O senhor me deu que arrecadamos 11,171, IPTU, ITBI e ISS. Faltou ICMS. ICMS o senhor
afirmou que arrecadou oito.

O SR. SECRETARIO - Oito com ICMS e transferéncias da Unido também.
Transferéncia da Unido € o Fundo de Participacado dos Municipios, que é 100 milhdes.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — N&o muda nada. Vamos falar em 8 bilhdes
aqui, que estaria falando sé ICMS, esta correto? NOs estamos falando em 19,270 bilhdes,
19,200 em nUimero redondo?

O SR. SECRETARIO - Isso. As nossas receitas correntes chegaram, até setembro,
a 22,240.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Eu queria pautar nessas quatro receitas, que
foi nessas que a Camara modificou, ela alterou ao maior esses numeros, Secretario. O senhor
fechou setembro, IPTU, qual o niumero que o senhor tem por rubrica? Eu peco que a
assessoria acompanhe.

O SR. SECRETARIO — IPTU, 3,808. ITBI, 797. ISS, 5886(?). Sdo todos nimeros
reais.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — E ICMS? E numero absoluto, ndo é mais
indice.

O SR. SECRETARIO - ICMS, 3,429.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Trés quatrocentos e vinte e nove? Tem
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alguma coisa errada.

O SR. SECRETARIO — N3o, n3o. E porque tem o IPVA, que € 1352(?)...

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Mas néo esta aqui. Eu s6 quero as quatro
receitas. Isso aqui ndo est4 dando 18, ndo.

- Fala fora do microfone.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Tudo bem. Eu vou suspender a sessao por
um minuto.

- Suspensos, os trabalhos sdo reabertos sob a presidéncia do Sr. Milton Leite.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Reaberta a sessado. Secretario, eu vou pedir
que o Gilberto retina-se na quarta-feira com a sua assessoria e atualize esses numeros.

O SR. SECRETARIO - Perfeito.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Porque a pega orcamentéria, esse debate do
dia 12 serd importante e € preciso que nés tenhamos os dados corretos. Pela previsdo que
estdo me apresentando aqui vai sobrar dinheiro em relagdo aquilo que a Camara majorou.
Insisto nisso. Nesses quatro itens a Camara recebeu um valor, uma proposta.

O SR. SECRETARIO - Para 2012, o senhor esta falando?

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Para 2011. S&o duas coisas, Secretario. O
comportamento do gasto. Nesse dia havera um debate sobre os gastos de 2011. NOs
precisamos debater 2011 e debater 2012. Para debater 2011 eu preciso saber por que foi
congelado, por que ele remanejou recursos, por que ele esta aplicando tanto no mercado
financeiro, por que esta escondendo dinheiro em empenhos que ndo serdo executados. NOs
observamos empenhos e rubricas que ndo serdo executados nunca. Trezentos milhdes de
reais para pagar habitacio na Agua Espraiada que ndo tem nem contrato. Tem um contrato de
130 milhdes que estd na metade. E como € que eu empenho 300 milhdes 1&? Vai pagar 300
milhdes de desapropriacdes na Agua Espraiada? Esses nimeros no justificam o empenho. E

uma irresponsabilidade fazer isso, entdo nés vamos cobrar do Sr. Secretério isso.
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Eu pediria que a secretaria, a nossa assessoria nos trouxesse inclusive os ultimos
empenhos praticados nos ultimos 90 dias do Sr. Secretario. Nessa reunido eu preciso desses
elementos. Eu ndo posso vir discutir numa audiéncia publica nidmeros que ndo sejam
absolutamente transparentes. Convoque-se também para essa audiéncia publica, para essa
reunido, Gilberto, toda a assessoria do Tribunal de Contas, se possivel o conselheiro que
estiver cuidado dessa pasta. Por qué? N6s ndo podemos chegar aqui na Cidade e o Prefeito
me perguntar: “Mas esta certo o seu niumero ou 0 da Secretaria?” Eu ndo posso confrontar o
namero do Prefeito se eu ndo tiver o raio-X da realidade. Para mim € indiferente 14 ou ca. Eu
preciso s6 conviver com um namero, o da verdade. Eu ndo preciso conviver com dois. Eu so
tenho um, o da verdade. Eu ndo quero conviver com dois.

Entdo, de posse desses numeros, nessa reunido, Gilberto, fago questdo de que
esteja presente o Tribunal de Contas para acompanhar os dados desses numeros, 0S
empenhos feitos nos udltimos 90 dias, as aplicagdes no mercado financeiro feitas nos ultimos 90
dias, o saldo que temos em caixa e 0s contratos em aberto para 0s proXximos seis meses, 0S
contratos que requeiram empenho para os proximos seis meses. Por qué? E a transi¢cdo que
nés queremos antes do fechamento da conta. Por que seis meses? Porque ao final do ano
haverd um balanco, havera um delta no caixa. Eu preciso saber quanto € isso e quanto vai ficar
no caixa. NOs precisamos saber, sendo ndo vou saber nunca. Sempre vem com o discurso: “eu
preciso empenhar 90 dias para frente”, entdo eu quero saber quais contratos estdo abertos e
exequiveis seis meses para frente.

Essa reunido tem que ser imediata, porque nesse dia haverd um debate enorme
aqui, vird o Ministério Publico, o Tribunal de Contas. E um debate amplo. Nés vamos precisar
de muito tempo. Por isso vamos fazer na segunda-feira as 10h, sem tempo para terminar. NOs
temos tempo para entrar aqui. E j& comunico aos Srs. Secretarios que tem hora para chegar,
nao tem hora para sair.

Entdo esses numeros sao elementos com que nods vamos fundamentar o debate
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futuro, ndo € nem da sua pasta de hoje. Da sua pasta de hoje as duvidas sdo pequenas, faco
por oficio, responda por oficio, que eu ndo vou tomar o dispéndio de... algo que € muito maior e
que gera duvida para a Cidade. A Cidade n&o pode ter duvida sobre os seus gestores, e ha
davida sobre a gestdo quando se empenha recurso para contrato que ndo tem nem dinheiro,
ndo tem onde gastar o dinheiro hoje. Trezentos milhdes em remocdo na Agua Espraiada
agora? Quais sdo as unidades? Onde que vai gastar esse dinheiro se nem o contrato esta
assinado, de Agua Espraiada? Aonde que vai esse dinheiro. Para desapropriacéo, aonde v&o
300 milhdes de reais? Precisamos saber o que estdo fazendo, e com 0s outros empenhos
realizados.

Dai, Gilberto, eu quero saber os empenhos feitos nos dltimos 90 dias, os contratos
gue nés temos desses Ultimos meses e trés meses para frente. Quero saber de janeiro a margo
de 2012, para que nos possamos pautar a diferenca de caixa que (ininteligivel), ndo se
esquecendo de levantar o histérico de 90 dias para tras do saldo de caixa e aplicacdo no
mercado financeiro.

Eu passarei a palavra para dois inscritos. Estdo encerradas as inscricbes. A
senhora pode fazer na secretaria. A partir de agora, depois da senhora, estdo encerradas as
inscricbes. Os dois inscritos, Fabio Siqueira e Fabio Alves, devem se dirigir ao microfone para
fazer suas questdes. Peco que se pautem na gestdo das finangas e que o grande debate nos
facamos no dia 12, porque ai os elementos serdo... V.Exa. ndo tem os elementos para debater.
V.Exa. ndo veio preparado para isso, entdo ndo da para debater. Se for da sua pasta, tenho
certeza de que todos os elementos, contrato, tem tudo aqui. Ndo é isso que nos estamos
discutindo.

Fabio.

O SR. FABIO — Obrigado, Vereador Milton Leite, Presidente da Comisséo e Relator
do Orcamento de 2012. Saudo o Sr. Secretario adjunto da Secretaria de Financas George

Tormin, ex-Secretario Valter, assessoria da Comissao de Finangas, Conselheiros presentes,
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Sr. Jodo Batista de Siqueira, Presidente Municipal do Partido Cristdo de Apiai, publico
presente.

As perguntas sdo muito simples diante da diretriz que o Vereador nos trouxe.
Primeira pergunta: as duas empresas aqui citadas, vinculadas & Secretaria de Financas, novas
empresas, recentes, Companhia Paulista de Securitizacdo, criada, se hdo me engano, este
ano, e Companhia Sdo Paulo de Ativos, se essas duas empresas tém conselho de
administracdo e conselho fiscal. Se positivo, quantos conselheiros de administracdo e quantos
conselheiros fiscais? Como sdo empresas novas, ndo estdo ainda (ininteligivel) nas contas.
Necessario saber se essas empresas tém conselheiros fiscais e administrativos.

Segundo ponto. Ai eu vou entrar... Vereador Milton Leite, desculpe voltar a um
assunto importante da reunido do dia 27 de outubro da Secretaria de Educagdo. O Secretario
Alexandre Schneider faltou com a verdade nessa audiéncia dizendo que o ProJovem Urbano
ndo é da pasta dele. E, sim. ProJovem Urbano é da Secretaria de Educac&o, Diario Oficial de
26 de marco de 2010, suplemento, pagina 204. Esta aqui. Eu peco a atencdo dos Vereadores.
Vereador Milton Leite, eu peco atencdo de cobrar do Secretério de educacao um retorno sobre
a questdo do ProJovem, porque ele faltou com a verdade. O ProJovem é da Secretaria da
Educacdo. Tenho o Diéario Oficial aqui, do Plano Plurianual.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Fabio, vamos fazer uma coisa. Vocé formula
por escrito, para ficar bem fundamentado. Eu o farei (ininteligivel) ao Secretario e, se
necessario, trarei na audiéncia do dia 12.

Dia 12 serd um dia de lavagem de roupa. Faga isso ja que vou deixar por escrito.
Nés encaminharemos com o oficio da Comissdo de Financas ao Secretario para que se
manifeste por escrito e fundamente a resposta. Se ndo estiver satisfeito no dia 12 ter4 de vir
para prestar esclarecimentos.

O SR. FABIO SIQUEIRA — Ok, muito obrigado. E por fim, voltando & Secretaria de

Financas, € uma 6tima ideia do Vereador a de trazer os representantes do Tribunal de Contas
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no Municipio de S&o Paulo no dia 12, porque no dia 8 de julho deste ano o Tribunal de Contas
publicou o voto do seu colega, ex-Vereador, conselheiro Dr. Antonio Carlos Caruso sobre as
contas do ano passado, de 2010, um dado surpreendente, um dado que ndo € discutido aqui
na Casa. E tomara que no dia 12 seja cobrado, porque vamos cobrar. Qual é esse dado? S&o
as empresas maiores devedoras de ISS e IPTU da cidade de Sao Paulo.

Nesse sentido, a primeira pergunta é: essa lista esta publicada na Prefeitura, no De
Olho nas Contas, em que pagina? Estd publicada a lista atualizada ano a ano dos maiores
devedores de ISS e IPTU da cidade de S&o Paulo?

Segunda pergunta: na lista do ISS - Imposto Sobre Servigo a sétima empresa que
mais deve é uma empresa municipal, a S&o Paulo Transportes S.A. E verdade essa
informag@o? A S&o Paulo Transportes deve 324 milhdes de reais de ISS? Essa divida é
advinda da antiga CMTC — Companhia Municipal de Transportes Coletivos da qual a SPTrans
€ a sucessora legitima? Como aparece uma empresa municipal devendo a propria Prefeitura
324 milhdes de reais em 2010 de ISS? E verdade isso?

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Jé& esta no Cadin.

O SR. FABIO SIQUEIRA — E a outra empresa Companhia Itat Leasing, um bilh&o
e quinze reais de divida e outras empresas. Essas dividas vao ser pagas? IPTU — segunda
maior devedora: Rede Ferroviaria Federal, essa empresa foi extinta em 2007 por lei federal.
Quem vai pagar essa divida se essa empresa foi liquidada por lei federal em 2007? Divida de
113 milhdes de reais de IPTU, ou seja, todas essas polémicas que a gente esta trazendo
gostaria de uma resposta se possivel hoje ou dia 12 no debate.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Fabio, ndo vou responder pelo Secretério,
pois ele poderéa fazé-lo. Mas quero crer que nao tenha esses elementos hoje. Estou falando por
ele. Pediram para vocé concluir sua fala, mas esses elementos estardo elencados com as
respostas no dia 12. Por favor, conclua.

O SR. FABIO SIQUEIRA — Concluindo, peco, se possivel para que se responda



CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO FL. No

SECRETARIA DE REGISTRO PARLAMENTAR E REVISAO — SGP.4 Anexo — notas taquigraficas
NOTAS TAQUIGRAFICAS SEM REVISAO Proc. n®

CMSP — NOME DA CPI
REUNIAO: 12424 DATA: 11/11/2011 FL: 17 DE 31 Nome - RF

hoje, sendo dia 12. Mas quero deixar registrado porque fico indignado que uma empresa
publica municipal, da Secretaria das Financas ser devedora da prépria Prefeitura. Realmente,
gostaria muito de entender o que estid acontecendo nas Financas, porque ha dez anos os
conselheiros do orgamento participativo se debrucam ndo somente no plano de obras, mas
também nas receitas. Tem que primeiro arrecadar para depois fazer as melhorias, obras e
servicos e ha dez anos estamos de olho. E agora com essa lista publicada e tomara que a
Prefeitura publique de forma transparente essa lista, hdo sé os dez primeiros, mas todos 0s
devedores de IPTU e ISS, TBI e outros impostos como ICMS, na cota parte municipal, porque
isso é importante para o Municipio.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Tem a palavra o Sr. Flavio Alves.

O SR. FLAVIO ALVES - Bom dia, Vereador. Bom dia, Secretario e demais
presentes.

Na verdade eu tenho uma questdo simples sobre como andam as tratativas de
trabalho da Secretaria com relagdo as PPPs, no caso a de saude. Tivemos um dado novo na
audiéncia de transportes. Quando o Vereador Donato questionou 0 Secretério de Transportes
sobre os corredores ele falou que iam investir também em monotrilho. O Donato chamou a
atencao e disse: “Olha, mas a rubrica, a dotagcédo para monotrilho, a proposta do ano que vem
também cai”. Ele falou: “Provavelmente iremos fazer, estamos em estudo ainda de uma PPP
para o monotrilho”. Queria saber se para o ano de 2012 vocés tém previsdo de mais alguma
PPP e como isso se dara. E so.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Tem a palavra a Sra. Mércia.

A SRA. MARCIA — Bom dia. A minha pergunta é com relacéo ao funcionalismo.
Gostaria de saber, considerando os 35% de aumento que a Secretaria Municipal de Educagao
aprovou recentemente na Camara, escalonada em trés anos uma recomposicao salarial para a

Secretaria de Educacgédo, no ano de 2010 tivemos a oportunidade de acompanha-lo e algumas
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categorias acabaram recebendo uma recomposigéo, gratificagédo, algumas consideracées como
Guarda Civil Metropolitana e o restante do funcionalismo ficou realmente naquele indice que foi
aprovado em 2010 de 0,01%.

A minha pergunta € a seguinte: para 2012, qual é a porcentagem de recomposi¢ao
salarial para todos os funcionérios publicos? Todos, porgue ndo vamos mais admitir que
parcelas de servidores acabem ganhando recomposicao salarial e o restante ndo. Essa é a
minha primeira pergunta.

A segunda pergunta € com relacdo a recomposicao salarial dos anos anteriores. O
que o Governo pensa disso sabendo que 38, quase 39% esta sendo apontado como
defasagem salarial e ndo ha sequer uma proposta de recomposicao salarial dos servidores.

Terceira pergunta, esta previsto no orcamento de 2012 concursos publicos para
todas as Secretarias, considerando que a maquina publica est4 esvaziada no sentido de poder
dar continuidade ao trabalho de atendimento a populacdo em todas as Secretarias. Sabemos
gue os Ultimos concursos publicos foram realizados na gestdo de Luiza Erundina e a partir dai
pipocados em algumas Secretarias. A pergunta €: no orcamento de 2012 esta alocado valores
para concurso publico? Se ndo est4, como a Prefeitura pretende dar continuidade aos seus
trabalhos considerando que nos proximos trés anos boa parte da maquina acredito que uns
40% pelo menos da minha Secretaria devera sair.

A quarta pergunta é a seguinte: o Prefeito Gilberto Kassab sancionou um projeto de
lei que fala sobre o abono de Natal, abono esse que todo final de ano o servidor espera e
acaba néo vindo para o bolso dos trabalhadores. O abono é tdo pequeno, até 380 reais, mas
tao significativo para as categorias de nivel basico e nivel médio que a gente gostaria de saber
do Governo se héa previséo para este ano ou ndo e para 0s proximos anos também.

Minhas perguntas sdo essas.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Tem a palavra o Sr. Carlos.

O SR. CARLOS - Secretario, em 99 foi federalizada uma divida do Municipio que
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importava em 11 bilhGes de reais. Passaram-se todos esses anos, 0 Municipio ja pagou 15
bilhdes dessa divida e ainda deve 45. A taxa de juros € de 9% mais IGP e todo ano o Municipio
de Séo Paulo, que, na minha opinido, é o que sustenta o pais, de onde sai recursos para o
Governo Federal, fica pagando essa divida de 3,5 bilhdes quando esse dinheiro podia ficar
aqui para fazer obras que sdo necessarias nesta cidade com 10 milhdes de habitantes.

Queria saber se o Prefeito e a Secretaria tem alguma estratégia para renegociar
com o Governo Federal essa divida e o “ficar aqui” o0 montante desse dinheiro.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Tem a palavra o Sr. Secretario com as
respostas, aquelas que forem pertinentes e V.Sa. tiver condigbes evidentemente de respondé-
las, sendo poderdo ser anotadas. As que forem pertinentes a sua pasta, V.Sa. com clareza tem
o dever de fazé-lo hoje.

Ademais, se ndo tiver elemento suficiente, é razoavel que Assessoria traga o0s
elementos fundamentados a fim de debatermos no dia 12. Portanto, peco a compreensao
daqueles que estdo na pasta de funcionalismo, monotrilho porque me parece que ndo estdo
inseridos na pasta orcamentéria de gestdo da Secretaria de Financas. Nao estdo inseridos na
administracéo da Secretaria — insisto nisso.

Hoje, viemos debater a Secretaria em si: administracdo, funcionarios, programas.
Enfim, foi isso que viemos debater hoje.

No dia 12 faremos um grande debate e ai, sim, com os Secretarios de Financas, de
Planejamento e de Desenvolvimento para que facamos um debate das teses dos problemas.

Hoje, volto a repetir, € gestdo de Finangcas. Mas o Secretario Adjunto tem a
liberdade de responder as indagacdes. Caso tenha os elementos para as respostas, prefiro que
as faca hoje. Se nao os tiver, ou se estiver em duvida, que o fagca de forma fundamentada no
dia 12.

Todos estéo convidados para o debate a ser realizado no dia 12, no Plenério 1° de

Maio, onde teremos os Ultimos esfor¢os para mutacdo no orgamento da Casa. Isso porque,
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apos esse debate, essa audiéncia, encerro o orgamento e volto, provavelmente, no dia 15.
Terei muito pouco tempo. Portanto, dia 12 sera o prazo impreterivel.

Tem V.Exa. a palavra.

O SR. GEORGE TORMIN - Acredito que para a maior parte dos questionamentos
tenho condicbes, sim, de apresentar algumas explicagcdes. Com relacdo mais especificamente
a area de Pessoal, realmente, ndo tenho conhecimento suficiente e, também, ndo é da
competéncia da Secretaria de Financas. Entretanto, ha um ponto especificamente que posso
responder.

Indo pelo inicio dos questionamentos, com relagdo se as companhias paulistas de
securitizacdo e SPDA possuem conselho de administracédo e conselho fiscal, a resposta é sim,
até por forca de dispositivo legal. Toda a sociedade de economia mista, por dispositivo legal -
Lei 6.404 - deve ter seus conselhos de administracado e fiscal.

Com relacdo a alguns nomes de devedores que foram citados, se 0s nomes desses
devedores séo publicos, € porque essas dividas foram inscritas na Divida Ativa do Municipio.
Até a inscricdo na Divida Ativa do Municipio, o nome dos devedores da Prefeitura ndo pode se
tornar publico, por forca de sigilo fiscal. Entdo, com certeza, todas essas informagfes que
foram passadas, devem, de fato, ter sido extraidas de documentos oficiais, mas séo todas elas
dividas ativas que estdo sendo cobradas judicialmente, ndo havendo mais como cobra-las
administrativamente. Em um primeiro momento, a Secretaria de Financas faz uma cobranca
amigavel; oferece os parcelamentos; oferece as diversas possibilidades de pagamento da
divida. Caso o devedor ndo pague, ai, sim, é competéncia da Secretaria de Financas fazer a
inscricdo dessa divida em divida ativa e, a partir daguele momento, aquela divida passa a ser
de responsabilidade da Procuradoria Geral do Municipio que aciona, judicialmente, o devedor.

Com relagdo a SPTrans, de fato ela possuia uma divida naquele montante. Mais
recentemente, foi aprovada uma lei, nesta Casa, em que foi remetido esse débito e concedida

aisencao do ISS para a SPTrans. E ndo s6 para a SPTrans, mas para a CET, para a Prodam —
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para os servigos voltados especificamente para a Prefeitura.

No caso da SPTrans faco até uma analogia com os Correios. Os Correios também
isentos do ISS porgue exercem uma atividade monopolista. Essa € uma discussao, inclusive,
judicial que tem sido muito acalorada nos ultimos anos. Mas, de fato, como eles exercem uma
funcdo monopolista, os Correios ndo pagam o ISS. Fazendo a analogia com a SPTrans, a
SPTrans também faz um servico monopolista, na cidade de S&o Paulo, e que é a gestdo do
sistema de transporte urbano de passageiros. Entdo, ndo € uma atividade concorrencial.
Portanto, a légica do encaminhamento desse projeto de lei e de aprovacdo por esta Casa é
exatamente essa. Quer dizer, ndo € uma atividade concorrencial, mas, sim, monopolista e ndo
se justificaria pagar o ISS. Foi encaminhado esse projeto de lei para a Camara, que ja foi
aprovado e sancionado. Entdo, essa divida ja ndo existe mais.

Com relacdo aos outros devedores aqui mencionados, como ja disse, todos estdo
sendo cobrados judicialmente, inclusive da Rede Ferroviaria Federal, em que a Unido é
sucessora de todas as obrigacdes, ativos e passivos da Rede Ferroviaria. Obviamente, deve
estar havendo uma discussao judicial nesse sentido.

Com relacdo a PPP, a Secretaria de Financas ndo conduz os processos de PPP.
Simplesmente, por intermédio da SPDA, a Secretaria estrutura as garantias para essas
operacdes de PPP. Esta a cargo da SPP e das diversas Secretarias, a apresentacdo de
propostas, de estudos preliminares para a estruturacdo dessas PPPs. Entdo, né&o teria as
informacdes solicitadas.

Com relagéo a questdo salarial, essa € uma competéncia, também, da Secretaria
de Planejamento e Gestdo. Com relacdo a Secretaria de Financas, o que estd sendo proposto
e consta ja do orgcamento para o ano que vem € a realiza¢do de concurso publico para o cargo
de Auditor Fiscal de Tributos Municipais. H4 uma demanda, também, de Financas para a
Secretaria de Planejamento para a realizacdo de concurso para GPP.

Com relagéo a divida, concordo totalmente com o que vocé disse. E a Secretaria
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tem envidado esforgos junto ao Governo Federal. Ja apresentamos diversas alternativas de
refinanciamento dessa divida. Trata-se, de fato, de uma divida impagavel se nao for
renegociada, se nao forem revistos os critérios, as premissas que foram utilizadas, ha mais de
dez anos, para seu refinanciamento. A proposta da Prefeitura € absolutamente técnica,
contando, inclusive, com a simpatia de algumas areas do Governo Federal, mas que, neste
momento, também passa por uma decisédo politica. Mas isso estd sendo conduzido, tanto de
forma técnica, quanto politica, pela Prefeitura, para que possamos, de fato, ter uma
renegociacdo e que essa divida possa ser paga de forma mais adequada e suportavel ao
Tesouro Municipal.

E isso.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Nada mais havendo a tratar, declaro
encerrada esta audiéncia publica, lembrando que a integra desta audiéncia constara nas notas
taquigréficas anexadas ao projeto.

Portanto, encerrada a audiéncia publica de Financas.

Aberta a audiéncia publica da Companhia Municipal de Ativos. Convido o Sr.
Secretério Walter Aluisio para tomar assento a fim de iniciarmos a presente audiéncia publica.

Esta Presidéncia, de oficio, suspendera a sessdo por um minuto.

Estédo suspensos nossos trabalhos.

- Suspensos, os trabalhos sdo reabertos sob a presidéncia do Sr. Milton Leite.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Passarei a palavra ao Sr. Walter Aluisio,
Presidente da SPDA que faga um breve relato de sua pasta.

O SR. WALTER ALUISIO — Bom dia a todos.

E importante esclarecer essa pequena confusdo. Essa Companhia S&o Paulo
Parceria nasceu no dmbito do Programa de Parceria Publico-Privada ligada a Secretaria de
Financas. Hoje, ela é ligada a Secretaria de Desenvolvimento Econémico, entdo, deu essa

aparente confusao.
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Mas rapidamente falarei que a SPP foi criada em outubro de 2007, no ambito do
Programa de Parceria Publico-Privada com o objetivo de estruturar as PPPs do Municipio.

A funcao, basicamente, € ser um braco operacional do Comité Gestor de Parceria
Publico-Privada e, também, analisa e avalia 0 que chamamos de propostas de manifestacao de
interesse, sobretudo aquelas encaminhadas a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico.

O principal trabalho realizado pela SPP, neste ano, foi mediante um convénio
operacional com a Secretaria Municipal de Saude. Desenvolvemos um modelo de negdcio de
parceria publico-privada da Saude. Um grande investimento que totaliza 1,3 bilhdo de
investimento para a constru¢éo de 3 novos hospitais, reformar outros 3, ampliar 6 existentes e
construir 4 novos Centros de Diagnéstico por Imagem.

Em relacdo a outros trabalhos, estamos avaliando propostas de manifestacdo de
interesse dirigidas a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico. Posso citar um projeto de um
novo centro de feiras, exposicdes e convencgdes que estamos chamando de Projeto Expo 2020;
um projeto de logistica de comercializacdo de produtos e servigos, que é o Circuito de
Compras, que € um projeto importante de compras na area central da Cidade; um projeto de
logistica na area de transporte de cargas que pretende dar uma solucéo definitiva ao Terminal
Ferndo Dias. E um projeto muito interessante que integra ndo so a logistica de transporte, mas
também a habitacdo social e meio ambiente. Temos, também, o projeto de estacionamentos
publicos com a ideia de fazer um programa de ordenacdo da mobilizagdo urbana envolvendo a
construcdo de garagens subterraneas na Cidade. Outro projeto é a constru¢do de creches por
meio de permuta com areas que pertencem ao patrimonio.

Nosso orgcamento € modesto. Somos uma empresa muito enxuta. Temos 6
funcionérios e estamos tentando dar conta dessas coisas.

Estamos estimando para 2012 receitas na ordem de 7 milhdes e estamos buscando
essa receita. Quer dizer, ha um desafio nosso em buscar essas receitas na Secretaria de

Saude, para dar suporte & PPP da Salde; na Secretaria de Suporte, para dar suporte aos
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problemas, seja da Ferndo Dias, seja das garagens e do projeto de estacionamento; na
Secretaria de Educacédo, para dar suporte ao projeto de creche e na Secretaria de Governo
para dar suporte ao Projeto Expo 2020.

Como houve uma pergunta ao Secretario George Tormin sobre monotrilho, acho
importante dizer que a SPTrans contratou um projeto para fazer um estudo de monotrilho na
regido do M’'Boi Mirim. H& um estudo — que ser& avaliado do ponto de vista da viabilidade
econdmico-financeira — pela Secretaria de Desenvolvimento Econdmico. Se for aprovado,
provavelmente serd um projeto realizado pela iniciativa privada. Por isso € que ndo aparece em
orcamento, e por meio desse instrumento, que € a proposta de manifestacdo de interesse,
prevista em decreto municipal.

Entdo, acredito que com essas informagfes respondi a pergunta e estou a
disposicéo.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Walter, a companhia estd dando os primeiros
passos. Pelo que o senhor demonstrou, ha uma boa vontade e precisamos que ela ande um
pouco para que possamos ter mais elementos, até para debater, porque se olharmos o0s
nameros que o senhor movimentou em 2011 e o que pretende para 2012, sao pretensdes.

Que Deus realmente ilumine esse trabalho que o senhor pretende fazer. Sera
realmente um éxito maravilhoso se assim iSso ocorrer.

Tomara a Deus que dé certo, principalmente nas parcerias privadas — as PPPs —
gue tratam da estruturagdo dos negacios futuros.

O SR. WALTER ALUISIO — Vereador, é importante registrar que é uma empresa
muito enxuta, mas tem em seus quadros pessoas muito especializadas. Esta aqui o Dr. Saulo,
gue foi Presidente da Cesp e Vice-Presidente do Banespa, e que € o Diretor Operacional da
Companhia. Enfim, estamos montando uma equipe de primeira para tentar dar conta desse

recado.
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O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — O time é de primeira linha, de ponta; os
projetos sdo de ponta e V.Exa. presidindo, acredito que temos tudo para dar certo.

Tem a palavra o Sr. Fabio.

O SR. FABIO — Bom dia a todos novamente.

A pergunta € a mesma: se essa companhia tem conselho de administracdo e
conselho fiscal.

O SR. WALTER ALUISIO — Tem conselho de administracdo conforme previsto na
Lei 6404, que € a Lei da S/A.

O SR. FABIO — Otimo. Quantos sdo os conselheiros administrativos e fiscais e se
puder declinar os nomes.

O SR. WALTER ALUISIO — Hoje, temos 4 no conselho de administracdo e 3 no
conselho fiscal. Ja tivemos 5, mas hoje s6 temaos 4.

Quero dizer que todas essas informac8es constam do Portal de Transparéncia da
Prefeitura, 0 nome e os respectivos honorarios, mas posso dizer que sao conselheiros de
administracdo: o Secretario de Financas, Mauro Ricardo; Secretario de Planejamento, Rubens
Chammas; ex- Governador Alberto Goldman e Marcelo Rehder, Secretdrio Adjunto de
Comunicacdes. Os conselheiros fiscais sdo: José Alexandre; Serafim, que foi presidente do
Sescon; Apr4, Chefe de Gabinete do Prefeito. Isso est4 no portal.

O SR. FABIO — Com reunides mensais obrigatoriamente.

O SR. WALTER ALUISIO — Reuniées mensais obrigatoriamente.

O SR. FABIO — Ultima pergunta. O senhor falou a respeito do monotrilho. Esse
monotrilho sera inaugurado até o dia 31 de dezembro de 20127

Obrigado.

O SR. WALTER ALUISIO — Estamos na éarea de Financas. SO analisamos a
viabilidade econdmica. Essa pergunta deve ser enderecada a SPTrans.

Acho que tem todo esforco para que isso acontega. Nao temos duvida. Percebemos
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gue ha um esforco enorme para dar uma solugdo definitiva para essa regido. Nao sou
especialista em transportes, mas disseram que o metrd, do ponto de vista técnico, nao
consegue chegar |4 por causa de aclives, etc. Ndo tenho nenhuma base para sustentar uma
defesa técnica em relacdo a isso, mas ja ouvi isso em varias reunides.

Do ponto de vista econbmico-financeiro, estamos ansiosos para receber esses
projetos, estudar e esperar que isso seja viavel, pelo menos em parte contar com recursos da
iniciativa privada, porque, ai, acho que vai dar uma solucdo. Ndo sei o prazo, mas, com
certeza, h4 um compromisso inexoravel do Prefeito para resolver essa questdo do M’'Boi Mirim.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Fabio, ai respondo para vocé: em 31 de
dezembro de 2012, ndo. A hipétese é zero. E olhe que sou o maior interessado, porque eu € 0
povo da regido temos interesse tanto no monotrilho quanto no metro.

A hipb6tese de isso ser realizado, eu, bastante tristemente, lhes digo: "Na&o,
precisamos licitar o projeto, precisamos concluir a parceria e, para concluir essa parceria,
precisa de licitagdo". Vai um embate ai, na melhor das hip6teses, licenca ambiental... Isso vai
um ano e meio, dois para frente, s6 para estruturar negdcio. Pelo menos, de um ano e meio a
dois, para estruturar o negécio e botar esse projeto de pé. Seria uma utopia dizer que esse
projeto vai ficar... Eu, que tenho interesse, tenho de dizer para 0 meu povo - temos
compromisso de dizer sempre na verdade -, dizer que teremos Monotrilho até 2012, nem em
2013. N6s estamos brigando ha tempo. N&o vejo possibilidade nenhuma. E inexequivel, em
nivel de prazos, licencas, licitagdes, inicio e conclusdo de obras, remocdo de familias,
construcdo de unidades habitacionais - ainda que sejam realocadas em aluguéis ou no eixo
Itaim — M’'Boi Mirim -, € humanamente impossivel, por mais que se tenham esforcos, a
viabilizacdo dessa e de qualquer uma, de fazer, em tdo pouco tempo, restante a obra do
Monotrilho do M’Boi Mirim. Eu, justamente, lhes digo isso, mas ndo me resta... Ndo vou deixar
gravado aqui e me calar diante de uma informacéo dessas. Nao ficara pronto, em hipétese

nenhuma, ndo vejo possibilidade.
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Agradecendo a presenca do Dr. Walter Luiz... (Pausa)

Pode, esta € uma tribuna democratica, antes de encerrar, 0 ex-Secretario e
Presidente da Companhia, que veio para responder. Se é essa a questao, por favor.

O SR. MARCIO FREIRE - Bom dia a todos. Sr. Presidente, obrigado pela
oportunidade.

Aproveitando que o Presidente estendeu um pouco o assunto, o senhor pode, por
gentileza, o senhor pode nos informar quais serdo e as formas de remuneracao dos parceiros?

O Hospital a gente arranja e tal. Mas, nesses outros casos em que ha estudo, se a
companhia ja pensou de que forma o investimento dos parceiros serd remunerado. J4 tem
uma? Serd, enfim, no Monotrilho, a tarifa, seguramente. Nos demais...?

Marcio Freire, Assessoria da bancada do PT. Obrigado.

O SR. WALTER ALUISIO — OK, boa pergunta.

O gue a gente faz exatamente dentro da empresa € exatamente chegar nesse
ponto. Quer dizer, precisamos elaborar o modelo, que chamamos de modelo do negdcio, o
modelo econémico financeiro.

Em cada projeto, tentamos. O ideal é que ele seja vidvel, com recurso privado,
tendo em vista a limitacdo dos recursos publicos. Entdo, essa é a ideia fundamental, haver uma
iniciativa com a parceria privada e tal.

Agora, o0 que fazemos € exatamente isso: em cada projeto desses, estudamos uma
modelagem. No caso da Ferndo Dias, estdvamos imaginando que acha que fica, € uma
concessao, talvez, concessao de obra publica e tal. Isso esta tudo em estudo.

No caso da Saude, é claro, ja ha um edital na rua. Ai é PPP, claro, concesséo
administrativa.

No caso da Expo 2020 (?), estamos estudando PPP, concesséo, também, todos
esses mecanismos possiveis, ndo ha nada definido.

O que posso dizer que esté definido é o da Saude, porque o edital esta na rua.
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No caso do Monotrilho, também se pensa em alguma forma. Claro que alguma parte
sera da tarifa - ndo sei se a tarifa sera suficiente para remunerar todo o capital. E por isso que
estamos estudando, quer dizer, vamos comecar a estudar.

Mais algum projeto? O circuito de compra...

O de creche, também, imagina-se que ele fique de pé, com a permuta de iméveis da
Prefeitura. Pelo menos, é isso também que estamos estudando.

O circuito de compras também parece que é uma concessao e também ndo seria
uma Parceria Publico-Privada estrito senso. Quer dizer, importante dizer que, quanto a
parceria, tentamos tratar Parceria Publico-Privada como uma maneira ampla, quer dizer, h4
varios instrumentos para se estabelecer essa parceria e existe a Parceria Publico-Privada
estrito senso, que é 0 que esta previsto na lei, a concessdo administrativa; e a concessao
patrocinada.

Entdo, é mais ou menos isso 0 que fazemos. Esse é o0 grande desafio, estabelecer
um modelo que seja interessante para o Poder Publico e interessante também para a iniciativa
privada e para haver um equilibrio.

Respondi? Obrigado.

- Manifestacao fora do microfone.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Eu s6 escutei a senhora dizer: “38 bilhdes é o
Orgcamento”.

De fato, sdo 38 bhilhdes, sendo que 25 bilhdes sdo o da Cidade. O dinheiro do
Municipio sdo 25 bilhdes e 51% desses recursos j4 ficam comprometidos em saude e
educacado; pagamento de precatérios; 13% da divida; junto ao Governo Federal, aquele que
esta nos quebrando. Ou seja, o Orgcamento da Cidade, a diferenca de 38 para 25 da 13, € tudo
dinheiro "se vier", se o Governo repassar o recurso, dinheiro do Governo Federal, dinheiro do
Governo Estadual. Se olharmos a peca orcamentéaria, aquele numerozinho 02, Fonte 02, é

dinheiro do Governo Federal, convénio, vem dinheiro do PAC, vem dinheiro da Fundeb, vem de
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dinheiro de diversas fontes, que n&o séo os 25.

O Municipio s6 tem 25 bilhdes, o dinheiro do Municipio. E por isso que estou aqui
explicando - ndo é justificando -, explicando como é constituido. Estou sustentando como é
constituida a Pega Orgcamentéria: 25 bilh6es de nosso dinheiro, do povo.

O que o Walter, por exemplo, faz? Nao temos dinheiro para escola. O que fazemos,
entdo? Vende o terreno. Por que vende? Da-se o terreno a troco de creche. O exemplo da
proposta do Prefeito. Aqui ndo estamos discutindo a proposta. Estamos dizendo o que S.Exa.
estd fazendo. Pega varios terrenos e: "Olha, dou o terreno para ele, desde que ele me de
tantas creches, dentro no critério de avaliacdo, prontas".

Porque S.Exa. faz isso? Porque, se S.Exa. for comprar o terreno - que ndo ha -,
para desapropriar, vai para Desap (?), avaliagcdo judicial. S6 isso leva dois a trés anos. Se ele
pegar a iniciativa privada: "Eu Ihe entrego os terrenos e vocé me da dez creches”, por exemplo,
€ mais rapido, porgque a iniciativa privada vai la, compra a preco de mercado e faz. Isso se
chama a parte criativa que se faz.

Quando se fala em PPP é porque ndo ha dinheiro no Municipio. O que se vai
buscar? Pega um parceiro, busca-se uma fonte de receita. Esse parceiro da sociedade,
interessado na parceria, visa a lucro. Aqui ninguém pode dizer que néo visa. Qualquer parceiro
s6 visa a lucro. Aqui ninguém pode dizer que ndo visa. Qualquer parceiro s6 visa a lucro. Ele
ndo acha que isso aqui... Eles ndo sdo casas de caridade. Ele olha para o bolso do povo como
uma maravilha, como é o Metrd hoje. A Linha Amarela é da administracdo particular. Vocés
acham que estdo administrando por qué? Estdo tomando o dinheiro do povo, ganhando
dinheiro em cima disso, para fazer a administracédo. Eles ndo séo casas de caridade. E assim
serd para as PPPs dos hospitais e outras PPPs, Parcerias Publico-Privadas. Evidentemente, o
Governo, quando o negdécio ndo se sustenta por tarifa, o Governo aporta um pouco de
recursos. E isso, por isso que se chama parceria. O Governo pde um pedaco, se for possivel; e

a iniciativa privada, outro.
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No caso do Monotrilho, qual o grande atrativo dele? E a tarifa. Em quanto tempo se
financia isso? E isso o que o Governo tem de fazer. Ha o custo da operacéo do sistema depois
de pronto, financia se a obra, a iniciativa privada, porque o Governo ndo tem dinheiro e se faz a
mesma... Ele fica recebendo |4 esse recurso por 25, 30 anos, depois de um estudo profundo. E
isso 0 que se faz para buscar recursos as propostas de PPPs e, portanto, varias Secretarias
estudando isso, como vieram aqui 0 Marcos Cintra, o Walter Aluisio, vém varios Secretarios,
estudando as propostas que estdo estruturadas na Peca Orcamentaria, que diferem daquilo
das Fontes 00, que sdo os tributos que arrecadamos e que podemos gastar diretamente. Sao
s6 25 bilhdes desse dinheiro, dessa moeda. Outro € que...

- Manifestacao fora do microfone.

O SR. WALTER ALUISIO — Queria fazer um pequeno registro.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — Pois néo.

O SR. WALTER ALUISIO — O Presidente da SPP é o Secretario Marcos Cintra.

O SR. PRESIDENTE (Milton Leite) — E ele mesmo, o Marcos Cintra.

Havendo muito a discutir, mas nada mais havendo a tratar, declaro encerrada,
agora sim, a audiéncia publica geral convocada para a data de hoje. A integra das notas
taquigréficas fara parte, anexadas ao projeto.

Est4 encerrada a audiéncia publica convocada para a data de hoje, cumpridas as

trés parcelas.



