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O SR. PRESIDENTE (Gilson Barreto) — Boa noite. Na qualidade de Presidente da
Comissao de Politica Urbana, Metropolitana e Meio Ambiente, declaro abertos os trabalhos da
132 Audiéncia Publica do ano de 2014, a 82 Audiéncia Publica do PL 723/2015, que estabelece
objetivos, diretrizes, estratégias e mecanismos para implantacdo da Operagdo Urbana
Consorciada Bairros do Tamanduatei, define projetos de intervencédo urbana para a ara da
operacao urbana e autoriza a criacdo da empresa Bairros do Tamanduatei S/A.

Componentes da comissdo, os Srs. Vereadores: Dalton Silvano, Relator; George
Hato; Gilson Barreto, na Presidéncia; Nabil Bonduki; Nelo Rodolfo; Paulo Frange; e Souza
Santos.

Essa audiéncia vem sendo publicada diariamente no Diario Oficial desde o dia 18
de maio de 2016. Foi publicado no jornal O Estado de S. Paulo no dia 20 de maio de 2016 e no
jornal Folha de S. Paulo no dia 21 de maio de 2016.

Informo ainda que essa reuniao esta sendo transmitida através do portal da Camara

Municipal de Sao Paulo no endereco www.camara.sp.gov.br link Auditorios On Line.

Passemos ao item da pauta que é o PL 723/2015 do Executivo.

Para ilustrar a matéria e trazer mais subsidios, convidamos o Dr. Gustavo
Partesani, para exposicao a respeito. Por favor.

O SR. GUSTAVO PARTESANI - Boa noite a todos. Obrigado, novamente
Vereador Gilson Barreto pelo convite de poder estar presente e prestar esclarecimentos e
responder as duvidas relativas ao projeto de intervencao urbana que determina a Operagao
Urbana Consorciada Bairros do Tamanduatei.

Hoje é nossa 82 audiéncia. Ao longo das ultimas semanas, fizemos um esforco
muito grande ai de estarmos presentes em quase todos os bairros da operagéo urbana, bem
como em algumas audiéncias tematicas na Camara Municipal, de forma a esclarecer e debater
o conteudo desse projeto, que é bastante longo, bastante especifico.

Eu fico bastante contente que estamos, a cada dia mais, avangando na pauta.


http://www.camara.sp.gov.br/
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Hoje é uma audiéncia local, no bairro da Mooca, que envolve a Mooca antiga,
Mooca Velha que a gente chama, o setor Henry Ford e o setor parque da Mooca.

O projeto de lei, para quem ja teve oportunidade de conhecer, trata basicamente de
um projeto de intervengdo urbana que determina uma area de operagéo urbana consorciada,
formulada através de um processo, processo esse que determina a viabilidade de
transformacgéo do territorio em alguns anos, 25 ou 30 anos. Processo pelo qual ja temos
conhecimento, dado que ja temos trés operagdes urbanas consorciadas em funcionamento: a
Faria Lima, a Agua Espraiada e a Agua Branca. Temos também a Operacdo Centro, mais
antiga, que nao € consorciada, mas também é um bom exemplo de processo de transformagao
territorial.

E, se tudo permitir que alcance esse objetivo, a Tamanduatei serd a quarta
consorciada, sera a maior delas. E com isso traz um projeto de intervencdo urbana que trata
das transformacoes.

Vamos conhecer um pouco desse projeto, calcado em questdes ambientais,
sociais, de preservagao do patriménio histérico, produgcdo de habitacdo de interesse social,
bem como da producido de equipamentos publicos e da manutencao e reforco das areas de
producado, emprego e renda da regido.

Essa regido foi dividida e demonstrada num plano urbanistico. O plano urbanistico
tinha na questado do adensamento a principal questédo de trazer duas vezes, duas vezes e meia
mais populagdo morando perto do Centro, porque € uma regido estratégica, quase o eixo
central da metropole. A conexao com todo o ABC, com todo o porto de Santos, com o Anel
Viario da cidade de Sao Paulo e com o Centro da Cidade é feita por esse territorio.

Aqui estd um grafico de como foi montada a operagdo. A operagao tem trés
grandes critérios: o critério urbanistico, o critério de viabilidade econémica e financiamento e o
critério de gestdo da implantagdo, que sdo os processos que acontecerdao ao longo do tempo
para garantir o cumprimento da lei e do projeto urbanistico.

Esta prevista no Plano Diretor Municipal Estratégico, a Lei 16.050, de 2014, e essa

previsdo traz uma série de premissas e questdes de projeto vinculadas ao processo de
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transformagdo do territério. E um territério heterogéneo, que tem uma grande presenca de
processos produtivos e emprego para a area industrial. E um territério que contem muito
patriménio histérico. E um lugar que contem novas mudangas e atratividades para o
desenvolvimento imobiliario construtivo, gracas a questao dos estoques postos pelo PDE. E é
uma licdo aprendida, a quarta operagdo que a gente reformula, portanto com bastante know-
how, com bastante conhecimento ja de como se formula um processo como esse.

O projeto foi calcado num plano de adensamento, trazendo 235 habitantes por
hectare em média. Hoje a area tem em torno de 85 e com isso vai trazer uma série de
equipamentos publicos, mais de cem; uma série de melhoramentos viarios; uma série de areas
verdes e espacgos de lazer; vai incentivar a producdo de emprego e renda da permanéncia da
industria e da proposta de novos espacgos produtivos; vai restaurar o patrimonio.

Nada se financia através da venda de potencial de adicional de construcdo por um
titulo chamado Cepac. E um processo regulado por uma lei federal chamado Estatuto da
Cidade de 2001. Esse Cepac é o que da direito de construir mais de uma vez a area do lote. E
0 recurso advindo da venda desse titulo € utilizado na integralidade para a execugdo do
programa de intervengdes presente no projeto aprovado pela lei. O que garante a execucgao e a
permanéncia e é o sucesso desse projeto € que é um projeto urbanistico aprovado por uma lei
especifica, que tem um recurso carimbado para a execucéo desse processo.

Faremos muitas audiéncias no Poder Executivo, muitas oficinas, debates com a
comunidade. Percorremos um longo caminho até aqui e tudo isso esta publicado no site
Gestao Urbana na Memaria PED sobre todo o processo participativo.

O projeto de lei esta dividido em capitulos, séo seis os objetivos iniciais: a questao
do uso do solo e a ocupagédo; a questdo do programa de intervengdes; a questao dos titulos de
direito de construir dos Cepacs; e a questao das disposi¢des finais e transitorias.

Graficos que ilustram o processo de desenvolvimento. E esse processo todo esta
relatado num caderno urbanistico, que é esse aqui e esta disponivel para download no site
gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br onde vocés encontrardo todos os detalhes de construgéo e
desenvolvimento desse projeto.

O projeto de intervengao urbana contem nove estratégias, que vieram do Plano
Diretor Estratégico, como socializar os ganhos da produgdo. O que é produzido no local
permanece no local. Ha rubricas especificas para os investimentos em mobilidade e em

Habitagdo de Interesse Social, equipamentos, restauro do patriménio histérico, produgédo de
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espacos publicos e areas verdes.

Ha como estratégia assegurar o direito de moradia para quem precisa, trazendo a
questdo do adensamento. Mais gente morando perto do Centro e do trabalho com melhor
infraestrutura promovida ao longo dos préximos 30 anos e junto dessas pessoas também o
atendimento a Habitacdo de Interesse Social, com a previsdo de ocupacao das ZEIS,
determinada pelo zoneamento municipal. Isso, ao longo dos préximos anos, poderdao ser
ocupadas essas ZEIS com promocao publica para faixa 1 e faixa 2, como determina o PDE e o
Zoneamento. Até 20 mil unidades poderao ser produzidas nesse projeto.

A terceira questéo é melhorar a mobilidade urbana. Fizemos uma audiéncia publica
ontem na Camara Municipal a respeito desse tema. Hoje, um dia de crise da mobilidade urbana
aqui no entorno, para chegar foi bastante dificil. Apresentar as conexdes, apresentar a melhoria
do transporte publico do modal ndo motorizado. Tudo isso € importante para trazer uma
sustentabilidade mais equilibrada para o bairro ou para os sete bairros do Tamanduatei, nome
da operacéo, que é uma operagao que vem para a qualificagao do bairro.

Sao sete bairros ao longo da varzea do rio: Cambuci, Mooca Velha, Henry Ford,
Parque da Mooca, Ipiranga, Vila Carioca, Vila Prudente. Com esses bairros a gente consegue
trazer uma operacao urbana qualificadora dos bairros. As conexdes estdo sendo propostas, as
ligacdes de pedestres, ciclistas e corredores de Onibus, as ligagdes viarias e as conexdes entre
0s bairros.

A quarta estratégia é qualificar a vida urbana, trazendo maior arborizagao, trazendo
promogao de (ininteligivel) e fruicdo publica, melhorando a relagao das ruas comerciais. Aqui
na Mooca a gente pode citar a Rua da Mooca, a propria Paes de Barros, uma série de ruas
comerciais bastante importantes, que tém o comeércio e os servigos, incentivada a permanéncia
no local e a qualificagao dos imoveis.

Esses comércios incentivados se interligam com a proposta de equipamentos
publicos, incrementando os equipamentos, uma vez que vai ter muito mais gente morando
nessa regido. E para isso a qualificagdo média de equipamentos tem de ser atingida para
termos indices e indexadores de qualidade de vida bastante precisos. Orientar o crescimento
da Cidade pelo transporte publico, préximo a mobilidades, estagdes de trem e metrd, e corredor
de 6nibus.

Seguindo a légica do PDE toda a proximidade de eixo de transporte recebe um

adensamento construtivo. Recebe um adensamento demografico também. Instrumentos com
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um potencial construtivo adicional, como a cota parte; como estimulo a produg¢ao de unidades
habitacionais para varias classes sociais. E uma operacdo urbana que tem como produto
atendimento a classes médias e baixas, ndo é para classes altas, sempre com a proximidade
do transporte do equipamento do espaco publico, trazendo o equilibrio da Cidade nas funcgbes
da vida urbana.

Reorganizar as dinamicas metropolitanas, como eu disse anteriormente, € uma
regido estratégica pela sua conexao com o ABC, pela proximidade do sistema Anchieta-
Imigrantes, pela proximidade de linhas de trem e de metrd planejadas e existentes e pela
proximidade do Centro da Cidade. A gente tem uma oferta de comércio e emprego bastante
grande.

Para isso a gente traz incentivos urbanisticos para desenvolver propostas
econdmicas vinculadas a economia criativa, ao Norte, junto do setor Mooca; vinculada a
industria e aos novos processos produtivos no setor Henry Ford e ao polo logistico na Vila
Carioca, proximo da Anchieta-Imigrantes.

A sétima estratégia € incorporar a agenda ambiental, trazendo a proposta de 12
parques; da cota ambiental; do incentivo a certificacdo. Parques estao distribuidos no territério
atendendo mais de 80% da populagao projetada para esse lugar.

O oitavo é fortalecer a participacdo popular nas eleicdbes dos rumos da Cidade
através do fortalecimento dos conselhos gestores por subprefeitura e eleitos pelo voto direto.
Cada bairro, cada setor tera os seus representantes.

E, por ultimo, preservar a estratégia do patriménio historico, ja que € uma regido
muito rica em patriménio histérico, seja patrimdnio industrial das antigas fabricas Cresp,
Matarazzo, todo o processo industrial da antiga ferrovia Santos-Jundiai ou pelo patriménio
civico pelo lado do Monumento do Ipiranga, do Parque do Ipiranga, do Museu do Ipiranga. Sem
falar nos inumeros iméveis tombados pelo patriménio. O envoltdrio tem de ser valorizado.

Aqui temos um pouco dos mapas do Conpresp, do Condephaat e FAM. E a regido
da Cidade que mais tem regramento de patriménio pelos trés 6rgaos: o municipal, o estadual e
o federal.

O plano urbanistico dessa operagao urbana determinou uma série de intervengdes
fisicas, que sao: o sistema viario, um sistema de espacgos publicos, que sdo: habitagcédo e
equipamentos sociais e restauro de patrimonio histérico. E isso pode ser interpretado por

ilustracdes, como a gente trouxe.
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Gostaria de me ater a essa, na regido da Rua Borges Figueiredo, na estacdo
Mooca da CPTM, Linha 10. Nés pretendemos, por exemplo, comprar os dois galpdes histéricos
da antiga massa falida da Rede Ferroviaria Federal e transformar em areas publicas para
equipamentos e para incentivar empregos, através de coworking, startups de criatividade, uma
série de programas que a gente vem desenvolvendo no municipio e que poderia ter nesse
lugar da cidade a sua sede.

Entdo adquirimos um patrimbénio que ndo tem destinagdo, estda ha anos
abandonado, desde a faléncia da rede nos anos 90, transforma isso, propbée um parque
coletivamente junto com isso em alguns terrenos da Unido e faz a transposi¢ao da ferrovia.

Aqui é o Parque Tereza Cristina que discutimos, no Ipiranga. E também quero
destacar que esta mantida a ZPI da Henry Ford, com mais conexdes para um novo processo
industrial. Esta proposto no Viaduto Sdo Carlos a nova Estacado Sao Carlos do trem regional,
que ligaria Sao Paulo a Santos, um trem expresso, 45 minutos do Centro de Santos até aqui e
estamos tentando entender que esse lugar sera - nos proximos 25 anos - estratégico para a
producdo. Com essa industria, talvez com uma nova industria.

Recebemos, com muita tristeza no ultimo més, a noticia de que a Arno vai mudar
da Mooca e vai para o Rio de Janeiro por incentivos fiscais, nada a ver com o territério, mas de
fato grandes industrias tendem a mudar com o tempo. Porém abrem espago para uma nova
industria, tecnolégica, de producéao, geragao de emprego, e o projeto traz esses incentivos.

Aqui o Parque do terreno da Esso que foi bem divulgado e comentado durante o
processo de projeto no Executivo, mas esta atendido desde o plano diretor. E um parque que
tem 90% de sua area permeavel, sem falar na Vila Carioca, Vila Prudente, areas especificas
que ja passamos nas audiéncias por esses bairros e ja contamos um pouco do que acontece.

Por fim, os instrumentos inovadores. E o primeiro projeto de operagdo urbana que
tem um projeto de intervencao urbana definida na lei, com plano urbanistico. O mapa um da lei
€ o plano urbanistico, € muito importante frisar isso, porque ele reforga e garante a execugao

do programa de intervengoes.



CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO FL. N°

SECRETARIA DE REGISTRO PARLAMENTAR E REVISAO — SGP .4 Anexo - notas taquigraficas
NOTAS TAQUIGRAFICAS SEM REVISAO Proc. n°

CMSP — NOME DA CPI
REUNIAO: 16445 DATA: 24/05/2016 FL: 7 DE 28 Nome - RF

Ha atribuicbes do Conselho Gestor reforcadas para controle social e processo
participativo. Conselho Gestor paritario entre o Poder Publico, iniciativa privada e a sociedade,
sendo que representantes serdo eleitos pelo voto direto ou serdo indicados pelas entidades,
academia, instituicbes, associacdo comercial, por exemplo, uma entidade que tem pedido para
ser membro efetivo e também dos conselhos participativos de subprefeituras.

Ha proposta especifica de empresa publica para implantar o programa de
intervencdes, para ter acdes focadas no territério. Inclusive, na préxima segunda-feira faremos
uma audiéncia especifica sobre a criacdo da BT/SA, Bairros Tamanduatei, que sera o ente
publico focado na implantagdo do programa de intervencdes.

Temos incentivos da cota ambiental de varzea e de encosta. Temos incentivo para
quem fizer prédios certificados pelos selos verdes. Terdo grandes descontos nos Certificados
de Potencial Adicional de Constru¢ao. Temos incentivo para parcelamento de glebas no tempo,
os proprietarios de grandes terrenos que nos primeiros trés, cinco anos fizerem parcelamento
tém incentivos, podem de fato trazer a proposta da operacdo no tempo. Temos pardmetros
qualificadores para qualquer terreno acima de 10 mil metros quadrados, o que & muito
importante, com proposta de fruicdo publica, faixa de permeabilidade e outras questoées.

Para quem veio pela Radial Leste e Alcantara Machado hoje viu isso, pode
observar que ha um comércio subutilizado e pouca vida urbana. Para a Av. do Estado e Juntas
Provisérias, incentivo de qualificacdo de frente de lote, em que o projeto incentiva a
transformacado daqueles lotes com area permeavel, uso misto no chao e local de habitacao
adequado. Sao lugares com muito ruido, poluicdo, mas que com o projeto e ampla arborizagao
na frente podem melhorar.

Trazemos sessao subterrdnea. Foram licenciados 6 milhdes de metros quadrados
de estoques, dos quais 150 serao para Habitacdo de Interesse Social; 5,150 podem ser
vendidos pelos Cepacs. E desses 5,150 milhdes, 15% estao reservados — chamamos de

reserva técnica — para daqui a 20, 25 anos, quando acabar o estoque em algum lugar e
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mediante novo estudo de impacto de vizinhanga adequado, que entenda e diagnostique todos
os resultados positivos ou néo positivos do lugar, possa ser realocado.

Por fim, regras para o encerramento da operagdo urbana uma vez que essa
discussdo passou pelo zoneamento. Nao conseguimos achar uma solu¢do e aqui trouxemos
uma proposta que vamos discutir quando acabar o programa de intervengbes. Quando
acabarem entdo os estoques, pode encerrar a operagao urbana.

Em linhas gerais s&o essas questdes. Vou me disponibilizar para o debate para
que possamos fazer o detalhamento de alguma duvida que possa aparecer no projeto. E sugiro
a vocés que entrem no site, baixem o caderno urbanistico e fazerem uma leitura atenta para
que possamos construir de maneira transparente e democratica um bom projeto de lei que vire
um bom projeto para a Cidade.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Gilson Barreto) — Muito obrigado. Dr. Gustavo. Os
presentes que desejarem usar a palavra podem fazer a inscrigdo aqui na secretaria.

Tem a palavra o Relator, nobre Vereador Dalton Silvano.

O SR. DALTON SILVANO - Boa noite, Presidente Gilson Barreto; Gustavo
Partezani, Diretor de Desenvolvimento da Sao Paulo Urbanismo, neste ato representando o
Secretario Fernando de Mello Franco; agradego ao Sr. Manoel Manteigas de Oliveira, Diretor
da Escola Senai Theobaldo De Nigris, pela cessdo do espaco; agradego o Vereador Ricardo
Teixeira, a TV Camara e funcionarios da Casa que nao tém medido esforgos para acompanhar
0 nosso trabalho.

Estamos fazendo audiéncias publicas nos bairros e afora estas audiéncias estamos
fazendo tematicas na Camara Municipal. Na segunda-feira, dia 30, teremos uma discussao
interessante sobre esse ente juridico que foi citado, Bairros do Tamanduatei S/A, que vai gerir,
administrar, cuidar das prioridades, do planejamento de toda essa operagéo urbana. E uma

figura nova nessa operagao, porque nas operagdes urbanas anteriores esse processo todo era
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gerido pela SP Urbanismo.

Quero cumprimentar o Pedro, nosso Consultor Técnico e Maria Alice, que conhego
ha muitos anos. De forma inovadora esse projeto estd sendo acompanhado por seis
consultores técnicos de cada comissdao permanente da Camara Municipal, 0 que tem
contribuido e ajudado muito para o melhor entendimento desse projeto de lei construido
através do debate com a sociedade.

Particularmente, participei de varias audiéncias publicas elaboradas pelo Poder
Executivo. E as vezes as pessoas podem perguntar por que ndo ha tantas pessoas,
divulgamos nos jornais de bairro e de grande circulagdo, mas boa parte das pessoas participou
da construcdo desse projeto de lei.

Como Relator, varias audiéncias publicas, digo que esse projeto é de extrema
importancia do ponto de vista da revitalizacdo dos bairros que estdo sendo contemplados em
homenagem até ao Rio Tamanduatei, esses bairros que estdo em torno do Rio e ja foram
citados pelo Gustavo.

Para vocés entenderem, a operagédo urbana que vem com o tragado delimitado,
com perimetro de adesao, em tese, € muito simples. Inclusive, vou citar uma area que esta
degradada, a regido do Glicério, parte do Cambuci e outras partes, o Governo néo tem recurso,
ao longo de sua histodria,...em nenhum Governo — e estou em meu quinto mandato e sabemos
que 0s recursos sdo escassos... Ele, agora, esta fazendo... Dependendo de vender os titulos
publicos para poder fazer todas as intervengdes - e o programa urbanistico especifico esta aqui
citado. E se recorrermos ao artigo 49 da Lei, o Programa de Intervengdes, estao todos la. Para
fazer todas essas intervengdes € preciso arrecadar o dinheiro. E, para se arrecadar o dinheiro,
€ preciso se colocar os Cepacs no mercado e a nossa economia tem de estar perfeita.

Entéo, quero dizer que a nossa fungéo é evitar — e vou repetir, saudando o pessoal
do Cambuci — ou procurar amenizar e evitar qualquer trauma; evitar o trauma que esse projeto
pode causar. Ele pode ser excelente em muitas intervengdes, mas tem alguns traumas, € um

dos traumas sao as desapropriagoes. Eu falo isso em todas as audiéncias publicas porque a
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mobilizagdo esta grande, as pessoas estdo muito preocupadas, mas esta Comissdo, ndo so
este Vereador Relator, mas o Presidente Gilson Barreto e demais Vereadores, estamos atentos
a tudo aquilo que é trazido nas audiéncias publicas.

Entao, sé queria dizer isso.

E aqui, na Mooca, temos a novidade do Parque Indiandpolis, que depois até
gostaria de colocar para que o Gustavo pudesse falar mais algo a respeito, e a questao,
inclusive, da economia criativa e do polo logistico que se pretende, aqui, implantar na Mooca.

E temos, também, um problema do terreno do lado da comunidade da Vila
Prudente, que temos de dar uma destinagcdo e uma solugcdo para ele, porque na Lei de
Zoneamento ficou um vacuo.

Entdo, Sr. Presidente, por ora, era isso. Apenas direcionando algo que entendo de
extrema importancia, que é a questdo do Parque Indianopolis, de cerca de 45 mil metros
quadrados, salvo melhor juizo, de areas verdes para os moradores e a populagdo da Mooca.

O SR. PRESIDENTE (Gilson Barreto) — Muito obrigado, nobre Vereador Dalton
Silvano.

Tem a palavra a primeira inscrita, a Sra. Elisdngela de Oliveira, SOS Silveira da
Mota.

A SRA. ELISANGELA DE OLIVEIRA - Boa noite a todos.

Venho aqui, hoje, para reclamar o meu direito de morar, morar em um bairro que a
minha familia escolheu, onde passei a minha infancia e adolescéncia e onde escrevi — e que
continuo escrevendo — as minhas histérias. Bairro onde estudei, trabalhei e trabalho e que, por
ironia do destino, ndo perderei somente a minha casa, mas também o meu emprego, pois a
empresa em que trabalho fica na Rua Silveira da Mota, do lado da area que os senhores
querem desapropriar para fazerem o alargamento. Com isso, a empresa tera de mudar de
endereco, € eu nao sei para onde.

Esse pedacinho de chao, que foi conquistado a troco de muito suor e trabalho e
pagamos 0s nossos impostos, para os senhores pode ser somente um pedacinho, mas para
nés € um palacio. Quando digo que perderei, me refiro ao valor que serad pago por nosso
pequeno palacio, segundo a tabela descrita na minuta. E ndo conseguiremos comprar outro
imovel nessa regido. Queremos continuar no Cambuci. Mas como que um edificio novo vende
seus apartamentos a nove mil o metro quadrado e querem pagar pelo metro quadrado de

nossa casa cerca de 1.400, conforme descrito na tabela? Fica impossivel viver nesse bairro.
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Ha tantos galpbes abandonados em nosso bairro! Por favor, utilizem esses iméveis para
fazerem as areas verdes. Limpem os bueiros. Creio que com esses simples gestos, surgirdo
mudancgas.

Os senhores solicitaram que ndo sé reclamassemos, mas que trouxéssemos
sugestdes. Nés fizemos. Entdo, peco que verifiquem o que sera possivel ser feito. Nao esta
sendo facil. Ha dia de insbénia para muitos, pois ndo sabemos, ao certo, 0 que ocorrera no dia
de amanha.

Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Gilson Barreto) — Muito obrigado.

Tem a palavra o Sr. Mario Cantoni.

O SR. MARIO CANTONI - Boa noite a todos, moradores do bairro do Cambuci, da
Rua Silveira da Mota, Vereadores Gilson Barreto, Dalton Silvano e Sr. Gustavo. A moradia é o
maior sonho de um trabalhador que luta sua vida inteira para alcangar esse objetivo. Apds anos
de trabalho, alguns conseguem a satisfagdo de conquistar a sua casa prépria, € pensam que
estdo tranquilos para a sua aposentadoria, na velhice, curtir a sua familia e seus netos. De
repente, o progresso chega. Ha, no projeto lei 723/2015, a Operacao Urbana Consorciada
Bairros do Tamanduatei, que acaba com tudo isso. Faz com que o meu sonho torne-se um
pesadelo. Podem demolir a minha humilde casa. Ha meus vizinhos e toda uma histdria de
geracdes. Como vamos ficar? Hoje aqui, eu vou declarar uma coisa: Os tijolos de nossas casas
nao cair sem luta e sem briga, briga essa para o bem.

Estivemos presentes em todas as audiéncias, até o momento, com um unico
proposito: a ndo desapropriagdo da Rua Silveira da Mota, SOS Silveira da Mota. Hoje, nessa
ultima audiéncia, eu afirmo a todos os senhores aqui que é possivel a realizagcdo de uma
operacdo urbana sem traumas, sem iras, sem pesadelos, sem insénias e sem lagrimas.

Srs. Vereadores e Sr. Gustavo, ja foram propostas algumas alternativas. Tenho
certeza que, apos as reunides propostas por V.Exas., provaremos que € possivel um progresso
inteligente, sem desapropriagdes. As nossas realizagdes e ideais ndo serdo desapropriados.

Que Deus nos ajude. Boa noite.
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Obrigado. (Palmas)

O SR. PRESIDENTE (Gilson Barreto) — Muito obrigado.

Tem a palavra o Sr. Caio César.

O SR. CAIO CESAR - Boa noite a todos. Cumprimento novamente a Mesa. Falo
em nome do Comu, Coletivo Metropolitano de Mobilidade Urbana. Sou aluno da UF-ABC.
Nessa audiéncia, eu quero deixar algumas questbes com relagcédo a estagdo Mooca, o setor da
estacao Mooca. Foi falado da desapropriacao dos imoveis da Unido. Eu gostaria de saber se ja
foi estimado custo. Também quero saber se a Prefeitura ja levantou, se vai fazer modificagcbes
no atendimento por dnibus, se vai construir um terminal na regido e se vai haver algum tipo de
articulagcdo com a CPTM, que tem um histérico bastante problematico na linha 10, quanto a
modernizagdo da infraestrutura. Entdo, queria saber se a gente vai ter algum tipo de

articulacao, por sentido, por exemplo, de a Prefeitura contribuir com “x” milhdes para reconstruir
a estacdo, porque ela ndo é acessivel. E uma estacdo bastante antiga, bastante aquém da
infraestrutura que a gente encontra em outras linhas mais modernas da CPTM e algumas
linhas do metré também. Entdo, € uma questdo que eu gostaria de levantar. Novamente eu
quero reforcar a importancia da linha 10 e da infraestrutura da CPTM, que é a unica
infraestrutura de transporte que, de maneira coerente, corta toda a area da operagao urbana.
Tem uma estagdo para cada subsetor da operacdo. E uma infraestrutura de transporte que
raramente aparece nos jornais. Raramente & considerada como uma estrutura de alta
capacidade e que faz papel de metrd urbano em Sao Paulo. Quero reiterar que a CPTM tem
130 quildmetros dentro da Cidade, mais do que a malha do metré. Ela tem cerca de 40
estagbes dentro de Sao Paulo. Essas trés estagbes fazem parte da malha que esta dentro de
Sao Paulo. Como o Sr. Gustavo falou, € um vetor de acesso ao ABC. Realmente € o Unico que
nos temos hoje para acessar o ABC com rapidez, fora da malha rodoviaria.

Se for possivel deixarem explicita a questdo da habitagao, eu agradeceria também,

ja que, como foi falado pelos moradores da regido onde vai haver a desapropriagao, o valor do
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metro quadrado é sempre colocado. Entdo, destacar o potencial de habitagcdo social seria
bastante interessante. Eu vi que, na Ipiranga, € menor. Eu entendo que ha la a ZPI, Zona
Predominantemente Industrial, mas parece que, na Mooca, € maior. E um dos bairros mais
dificeis de se comprar um imével em Sao Paulo. E um bairro bastante queridinho. Entao, acho
bacana.

Eu agradeco. (Palmas)

O SR. PRESIDENTE (Gilson Barreto) — Muito obrigado.

Tem a palavra o Sr. Arlindo Amaro.

O SR. ARLINDO AMARO - Boa noite a todos. E um prazer conhecé-los. E a
primeira vez que eu venho aqui. E a operacdo urbana que vai afetar a vida de muita gente aqui
na nossa regiao. Sou morador da regido do Ipiranga. Fago parte dessa fatia do bolo da Cidade,
no qual ndés estamos bastante preocupados, com a nossa regido, Ipiranga, Mooca e Vila
Carioca, que tem problemas gravissimos com a contaminagao do solo.

Nés ja comentamos diversas vezes, em todas as audiéncias publicas, referente ao
problema que nés temos, de contaminagao do solo em toda a projegdo da linha férrea até a
altura da Vila Carioca e o proprio Heliopolis, onde esta proposta uma construcéo de edificacbes
de moradia popular, em um terreno que era da Shell. Em 180 mil metros quadrados, estao
fincados diversos tanques de gasolina, tambores de gasolina, que seguravam ali 50 milhdes de
litros de gasolina, que abastecem toda a Cidade, e hoje estdo querendo colocar ali moradia
popular para uma populacédo de baixa renda.

E incrivel sanear o bairro do Ipiranga, de modo geral, com diversas ZEIS, na
maioria delas, em regido que é extremamente contaminada. Aqui, na Henry Ford, ha também a
area da Shell. Parece que vai ser feita uma area de lazer. Nés temos o plano diretor de 2013,
de 2002, que nada se fez, pouco se fez em melhorias publicas de urbanismo. Eu acho que a
Constituicao Federal esta pouco sendo observada no artigo 182, que fala sobre planejamento

urbano e organizagao da Cidade; e o Estatuto da Cidade, a lei 10.257. Hoje ha o novo plano
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diretor, que praticamente é uma réplica do plano anterior. N6s ndo temos nada claro sobre
essa situacao do nosso bairro. N6s temos o problema viario de atravessar a Mooca. A Mooca é
um bairro que tem menos problemas. Aparentemente nao ha favelas aqui, mas, no Ipiranga,
Vila Prudente e Cambuci € um bairro extremamente contaminado, de dificil acesso de ligacao.
Se pegarmos a Mooca até o Cambuci, ha apenas esse viaduto. Ha o Fura-Fila, que tampa o
rio.

Ndés temos o costume de jogar sujeira para baixo do nosso tapete: abrir o rio,
destampamento do rio, fazer os caminhos verdes, os caminhos lineares, que sdo propostos no
plano diretor de 2002. Isso ndo aconteceu. Nos estamos falando de novos projetos, coisas que
nao fizeram antigamente. N6s temos o artigo 5° da Constituicdo Federal, que fala sobre
moradia, moradia digna para toda a populagao; e querem colocar pessoas em cima de tanque
de gasolina. Entao, nds temos que prestar atencao nisso e participar mais deste Governo, para
a gente tomar consciéncia que, com uma “canetada” dessa, nds vamos levar isso para a vida
inteira. E um problema sério, muito grave, que nds estamos passando.

Sao Paulo tem problemas gravissimos. Se pegarmos a regido Leste, Sul, Leste e
Oeste, indo para a regido do Grajau, ha armazenamento de agua, agua poluida. Ha o Ipiranga.
Ha, em Sao Paulo, 3.500 quilébmetros de cérregos e rios totalmente poluidos na Cidade, e
ninguém fala em saneamento basico. Eu falo que se todo apertar a descarga, vai subir até o
10° andar. Nao temos saneamento basico e ndo temos caminho verde.

A Cidade s6 tem 94 parques. Nos precisamos de parques. Precisamos de lazer.
Vém com projetos faradnicos, que nao serdo tao benéficos para a Cidade, como foi o plano
diretor de 2002. O Heliépolis esta la com mais de cem mil familias, aguardando moradia, onde
querem colocar pessoas dentro de um tanque de gasolina. Quem viveu, em 2015, viu a
situagdo que aconteceu em Santos. Acabaram com a fauna e a flora. Esta la totalmente
destruido. Ha tanques de gasolina com mais de 50 milhdes de dleo diesel. Ficou por isso

mesmo.
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Gente, preste atengdo. Vamos ler essa lei e vamos tentar inverter o negécio, que,
até dezembro, com certeza, isso passa na Camara Municipal, as vésperas do Natal.
Normalmente essas leis cruzam-se em periodo de festa.

Muito obrigado. (Palmas)

O SR. PRESIDENTE (Gilson Barreto) — Muito obrigado.

Tem a palavra a Sra. Elizabeth Florido.

A SRA. ELIZABETH FLORIDO - Boa noite. Eu sou jornalista e moradora da regido
da Mooca. Eu queria falar a respeito do nosso patriménio cultural. E uma luta que a gente vem
empreendendo ha muito tempo, porque isso também reflete. Se a pessoa tem a sua
identidade, isso também reflete na sua qualidade de vida. A gente fala de verde, moradia digna
€ uma série de coisas. Todas elas tém que conjugar umas com as outras. Entéo, eu acredito
que se nés mantivermos esse nosso tecido histérico de uma maneira requalificada, nés vamos
trazer realmente, de fato, essa economia criativa, que se fala tanto aqui para a regido, e nao
apenas prédios, prédios e prédios. A gente ndo é contra prédios, mas esses prédios nao estao
realmente correspondendo a realidade horizontal do nosso bairro, que continua o mesmo,
precario, com alagamentos e enchentes. Diferentemente do que disseram aqui, o transito &
tremendo. A gente pode néo ter favela, mas ha invasées, varias invasdes, onde € chamado de
Mooca baixa.

Entdo, na pagina 14, no item 9, ha a questao de preservar o patriménio e valorizar
as iniciativas culturais. N6s acreditamos que destinar 4% € muito pouco de recursos, porque
estamos falando em restauro e reconversao de bens culturais e de bens histéricos. Acho um
pouco complicado esse percentual.

Nés queremos também participar efetivamente dessa gestdo BTSA, dessa empresa
que esta sendo criada, do consorcio. Por qué? Como vamos ter certeza da maneira como tudo
isso vai ser destinado e de que forma vao realmente ocupar esses bens patrimoniais?

Principalmente no moinho, nés temos um projeto de ha muito tempo, desde 2005, e até hoje
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estamos aguardando sem nenhuma resposta para nos efetiva.

Temos realmente um patrimdnio inestimavel. Acho que a Mooca e o Ipiranga, que
fazem parte da Operagdo Urbana Bairros Tamanduatei, sdo os ultimos bairros remanescentes
de periodos histéricos que sédo da cidade de S&o Paulo, do Brasil e talvez até de projegao
internacional. Eu vejo um olhar muito pouco apurado para isso.

Muito obrigada. (Palmas)

O SR. PRESIDENTE (Gilson Barreto) — Muito obrigado.

Tem a palavra o Sr. Isac Trabuco.

O SR. ISAC TRABUCO - Boa noite. Cumprimento os presentes da Mesa e da
plateia. Sou jornalista e escrevo sobre tecnologia e urbanismo. Eu queria comentar duas coisas
sobre o projeto que eu li. A primeira coisa é se vai haver infraestrutura de tecnologia digital,
cabeamento subterraneo e link para conexdo rapida, principalmente no setor de economia
criativa. Outra coisa é se a empresa de Operacao Urbana SA, Bairros Tamanduatei SA esta
conectada com féruns mundiais, principalmente latino-americanos. A gente vé que, em Nova
York ou em Buenos Aires, enfim, Berlim, quando ha essas revitalizagdes, chamam féruns
mundiais e arquitetos do mundo inteiro, para poderem participar e contribuir. Eu acho que isso
€ uma coisa legal, para a gente colocar a Mooca ndo como vértice aqui local, mas também
global. Entao, infraestrutura de um lado e conexao global via férum arquitetos por isso.

Obrigado. (Palmas)

O SR. PRESIDENTE (Gilson Barreto) — Em ndo havendo mais inscritos, tem a
palavra o Sr. Gustavo, para fazer comentarios a respeito das questodes.

O SR. GUSTAVO - Bom, obrigado pelas questdes. E a oitava audiéncia. Nas
ultimas quatro semanas, estamos envolvidos nesse processo. Algumas questbes aqui eu ja
havia comentado, mas € importante registrar, nas notas taquigraficas da audiéncia, uma
resposta um pouco as questdes e aos esclarecimentos aqui postos.

O Vereador Dalton Silvano perguntou sobre o Parque Higiendpolis. E uma
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reivindicagdo antiga do bairro, ha mais de dez anos. E o terreno da antiga Esso, que esta
contaminado e em processo de contaminacgao, que foi proposto pelo plano diretor. O plano
diretor trouxe essa area como Zepam em 2014, na lei 16.050. Gracas a isso, a gente fez uma
proposta de urbanizacdo. A licenca ambiental prévia desse projeto, como um todo, determinou,
num item que esta presente no quadro 8, que esse parque seja 90% permedavel. Esse parque é
importante, porque ele € divisa entre a encosta da Mooca e a varzea da Mooca, no setor Henry
Ford. Entéo, é a encosta do Parque da Mooca em relagéo a varzea. Ele divide a zona industrial
da zona residencial. E uma area de amortecimento dos impactos e dos incdmodos existentes
entre zona industrial e zona residencial. Por isso, ele vai estar sendo proposto como um grande
bosque adensado, um parque naturalizado, com 90% de sua area permeavel, atendendo a
uma reivindicagao antiga e importante para o bairro, que tem poucos espagos publicos. Tem
grandes clubes, como o Juventus, por exemplo. E um clube privado. Tem o parque da Sabesp,
na Paes de Barros, mas para o lado de baixo, ndo tem. Vai atender também a comunidade de
Vila Prudente, a favela de Vila Prudente com os seus moradores. A Rua Indiandpolis vai até a
Anhaia Mello, e tem conex&o, ligagdo com a Vila Prudente.

Essa é a oitava audiéncia que nos encontramos. Eu queria registrar aqui hoje
algumas questdes, para que a gente possa avangar na discussdo. Na reunido de ontem, a
gente ja se comprometeu em fazer uma reuniao especifica, que sera agendada pelo Vereador
relator. Nessa reunido, a gente vai poder discutir esse mapa, que a gente fez a partir de um
levantamento. A gente vai poder discutir todo o orcamento quotado para cada intervencéo,
conforme foi pedido; e a gente vai poder esclarecer algumas questbes. A primeira questao que
a gente quer esclarecer € que, no quadro 7 da lei, esta escrito: “Valor estimado de metro
quadrado por quadra atingida pelo Programa de Interveng¢do Urbana, no momento da entrada
em vigor da lei”, valor médio de terreno dado pelo cadastro de valor do terreno, dado pelo
cadastro de valor de terreno para fins de outorga onerosa, multiplicado pelo fator 1.25. Fonte,

cadastro territorial TPCL de 2012, municipio de Sdo Paulo. Esse quadro nao se refere a valor
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de desapropriacdo. O valor do quadro sete do projeto de lei ndo se refere a valor de
desapropriagdo. Nao é este valor, se algum imovel for desapropriado no futuro da operagao,
que sera pago ao proprietario do imével. Quem determina esse valor € o perito judicial, é o
sistema judiciario, quando do processo expropriatorio avaliado a valor de mercado, portanto,
que fique registrado nas notas taquigraficas dessa audiéncia que o quadro 7 do projeto de lei
723/15 nao se refere a valor de desapropriagao.

A segunda questao é que a operacdo nao quer desapropriar ninguém. Eu expliquei
na segunda reunido que desapropriacdo € uma das maneiras que o Municipio tem de ter
acesso até para a sua infraestrutura. Nao € a unica, nem é a primeira. O que estamos fazendo
é tentar construir, ja falei isso nas ultimas sete reunides, formas de tentar de forma participativa
com os moradores atender as questdes dos moradores. O processo da Silveira da Mota se
divide em duas questdes: um alinhamento viario para prolongamento da mesma capacidade de
a caixa viaria da Av. Otto Alencar, amis ao norte, e a proposta de um parque. Vocés ja fizeram
propostas alternativas de terrenos para novos parques, para outras areas, entao, vamos buscar
entendimento e construir essas propostas. Também que fique registrado nas notas
taquigraficas dessa audiéncia que o Poder Executivo, representado pela SPUrbanismo esta
aberto a construgéo de outras questées que n&do sejam a desapropriagdo. A via é importante e
necessaria. Existem outras maneiras de garantir a permanéncia dos moradores e se 0s
moradores assim o entenderem a sua mudanca de la. De novo: a desapropriagdo nao € a
unica nem € a primeira. Estamos sim e que fique registrado nos colocando a disposigéo para
encontrar alternativas, que possivelmente, através do relator podem estar presentes numa
revisdo desse projeto de lei. E importante e fago questdo de deixar registrado que o quadro 7
nao € o valor e que a desapropriagdo pode ser construida, depende um pouco do nosso
entendimento. Entao, que isso fique bem claro para o Movimento da Silveira da Mota que
participou de todas as audiéncias.

A questao do Caio Cesar, estudante, eu vou falar da desapropriagcao de iméveis. O
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municipio ndo desapropria a Unido, ele entra em acordo, constitucionalmente ndo é possivel,
nds nao temos a avaliagcdo desse imével, ndés teremos em breve e a interesse da Unido em
fazer permuta. A gente pode adquirir outros bens, outros ativos e fazer uma permuta desse
ativo com a Unido. A questdo que vocé se refere da CPTM, ela tem um projeto, uma nova
estacao movel, ela fica atras da antiga fabrica da Antartica, embaixo do viaduto da rua da
Mooca. Esse projeto ja esta em nivel de projeto basico e entendo que ha maiores esforcos da
CPTM nesse processo. De fato a Operagao Urbana nao propbe repasses de recursos nem ao
Metr6, nem a CPTM, que fique registrado por questbes muito incoerentes que aconteceram em
outras operacdes urbanas. Vou citar a linha 17, monotrilho, na Agua Espraiada, da qual o
municipio repassou 500 milhdes para o Metr6 e ndés ndo temos essa obra pronta. Muito ao
contrario, temos ela suspensa.

A CPTM ¢é importante, ela tem de se dar valor, ela acaba buscando alternativas
para isso, nés ja fizemos reunides com ela. Todo o plano dela foi incorporado na sua
integralidade pelo projeto, tanto dela quanto do metr6. Bem como da MTU e de outros
processos. A questdo do Arlindo, a gente explicou no sabado, na reunido tematica de
habitagdo, que ninguém vai morar em area contaminada, expliquei e reforco aqui que ha um
processo de contaminacgao inicial. Isso inclusive foi pauta da matéria da TV Camara, no boletim
que ela coloca no portal, no ultimo sabado e ficou muito claro e eu vou reforgar que ninguém
vai morar em area contaminada, o que acontece em areas contaminadas sao processos mais
morosos, mais lentos de descontaminagdo, e ao acontecer isso a gente consegue ter de
planejar previsdo de outras areas para que possa assentar. A area a que ele se refere é da
Petrobras, ndo é da Shell, essa area la na Heliépolis. Digo e reforgo que ela foi, € contaminada
nao em sua totalidade e a estratégia do projeto é dividir ela em quatro parcelas, quatro lotes
onde vai comecar a urbanizacao pelo lote 1, que € area nao contaminada. O que vai garantindo
o tempo haja vista os movimentos de moradia, para citar o MSTI esta bastante satisfeito com

as solucgdes, construimos em conjunto com o MSTI todo um processo de articulagédo para isso.
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Vale lembrar que houve uma relacdo de planejamento urbano muito importante na
gestdo. Essa gestdo ja concluiu o PDE, aprovou a Operacdo Urbana Agua Branca, ela reviu a
Operacao Urbana faria Lima. A gente esta discutindo a Operacao Urbana Consorciada Bairros
do Tamanduatei, tem uma proposta na Camara para a revisdo da Operacdo Urbana Agua
Espraiada. Esta proposto em segunda votacdo o Cédigo de Obras e Edificacbes e os planos
regionais que estdo em andamento.

Se tem um foco sobre o que é planejamento urbano e planejar a cidade. A gente
entende que atendeu a todos os planos nesse sentido. A Elisabeth fala do patriménio histérico
e do bem publico e do bem privado. E importante esclarecer a diferenga entre bem publico e
bem privado, os 4% determinado para o bem publico e ha uma série de incentivos aos privados
que possuem imoveis tombados para que facam ai o seu restauro, a sua renovagao. Esse 4%
estdo colocados, que é em torno de 300 milhdes, € mais do que o suficiente para adquirir os
bens que estamos querendo comprar para transformar isso em polos criativos e também mais
do que suficiente para fazer alguns restauros como ja bem disse o nobre Vereador Dalton
Silvano nas suas falas. Se a gente tiver de aumentar isso, a gente vai ter de diminuir de outro
lugar. Vamos debater e escolher qual lugar, porque 101% a gente ndo consegue ter, € 4%, que
seja 5% ou 6% alguém vai perder 1 ou 2. Esse € um debate que tem de ser feito, tem de
localizar quem vai perder para que a gente possa excluir alguma coisa do programa de
intervencdes se assim entendermos a proposta construida de maneira participativa e entendeu
que 4% eram suficientes.

Ao Isac, ha duas questdes. Esse projeto € de infraestrutura e de transformacéao
urbana. Ele ndo trabalha muito com gestédo. Entdo, a questdo da estrutura digital, as conexdes,
isso é a cargo das concessdes privadas. E claro que se a gente for propor uma renovagdo, um
retrofit para o polo criativo isso vai estar pensado quando do momento do projeto. Eu gostei
dessa sua ideia da conexao com outros féruns.

A empresa que esta sendo proposta ndo esta sendo pensada para ser uma gestora
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de conteudo, amis sim uma gestora de implantacdo de um programa de intervengdes. Talvez
se a gente amadurecer na discussdo podemos dar outro passo para que possa ser uma
gestora de conteldo. Para que ela possa trazer programas econdmicos, que possa se tornar
uma agéncia de conteudo para se fazer essa questdo. Isso € um proximo passo. Posterior a
esse que estamos tentando dar aqui. Tentamos ser muito pés no chao, muito especifico e dar
um passo que a nossa perna consegue dar. Por isso que a proposta da BTCA foi no sentido de
trazer uma questao vinculada a programa de intervencbes. Se ela vai ser uma agéncia de
conteudos que eu adoro a ideia e obrigado por ter sugerido isso € um préximo passo. Podemos
debater com o relator se houver entendimento para isso.

Assim eu concluo.

O SR. PRESIDENTE (Gilson Barreto) — Eu n&o dei por encerrada as inscrigoes e
o ultimo € o Thiago Luquesi.

O SR. TIAGO LUCCHESI - Boa noite.

Gustavo, eu queria debater sobre a questdo do setor do Parque da Mooca, um dos
unicos setores que tém coeficiente de aproveitamento de duas vezes, sendo que os demais
setores tém quatro vezes.

Acreditamos que € uma area com excelente infraestrutura viaria, vias largas e
subutilizadas, como, por exemplo, a Rua Diandpolis, que tem largura de 17 metros, e a Barao
de Monte Santo, que tem 18 metros. Entdo, acreditamos que daria para ser elevado a quatro
vezes, como os demais setores.

Outro assunto que queriamos discutir € a taxa de permeabilidade.

A operagéao fala em 30%, quando o coeficiente chega a quatro vezes. Eu queria
saber como ficaria a taxa de permeabilidade quando o potencial do terreno é de duas vezes -
no setor Parque da Mooca ¢ assim.

Lembrando que o Codigo de Obras fala em 15% de permeabilidade, e a Portaria da

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente fala em 20%.



CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO FL. N°

SECRETARIA DE REGISTRO PARLAMENTAR E REVISAO — SGP .4 Anexo - notas taquigraficas
NOTAS TAQUIGRAFICAS SEM REVISAO Proc. n°

CMSP — NOME DA CPI
REUNIAO: 16445 DATA: 24/05/2016 FL: 22 DE 28 Nome - RF

Agora o ultimo assunto: falo com propriedade do terreno da Shell. Nés tinhamos um
terreno original de 97 mil e 900 metros que, no Plano Diretor Estratégico da Cidade, aprovado
recentemente, foi proposto uma area verde de 37 mil e 800 metros, que representa 38% do
terreno original, para que se faga um parque alagavel.

Nessa operacdo, somado a isso, estdo sendo propostas mais duas vias que
separariam o terreno do parque, totalizando mais 3 mil e 800 metros de area a ser doada.

Ou seja, do terreno original de 97 mil 910 metros, ja estamos doando 38% para o
parque mais 14 mil para as vias. O que sobrou para nés € menos da metade, menos de 50%,
apenas 46 mil metros quadrados.

Em cima dessa area liquida que esta sobrando para a gente, teremos que respeitar
algumas obrigagdes que o artigo 27 da operagao fala, nés, como empreendedores do mercado
imobiliario, temos que respeitar uma fruicdo de 20% da area do lote liquido, obedecer o uso
misto para residencial e nao residencial, faixada ativa em 25% da testada dos lotes,
permeabilidade de 30%, e a doagao de calgada de, no minimo, 5 metros.

Ou seja, a gente ja aceitou a proposta do parque alagavel de 37 mil e 800 metros,
agora, se tivermos que doar a area para o viario de 14 mil metros, ficando com uma area
liquida de 46 mil, ainda com todas as obrigagbes do artigo 27, ficara inviavel para podermos
viabilizar algum projeto residencial na area.

Era isso que eu precisava falar.

O SR. PRESIDENTE (Gilson Barreto) — Obrigado.

Vou passar ao Dr. Gustavo para fazer comentarios a respeito.

O SR. GUSTAVO - Entao, vamos la. Tem mais essa questao especifica do terreno
da Shell ou Esso, enfim, e essa questdo do Parque da Mooca.

Vou explicar o setor Parque da Mooca. Ele é Alto do Ipiranga e tem o potencial
construtivo dois e ndo, quatro.

Sobre esse setor foi colocado esse potencial construtivo porque entendemos que
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ele pode ser consolidado como uma area que ja vinha sendo e acontecendo nos ultimos anos,
com pouca possibilidade de transformacao, e essa area pode ser desenvolvida a sua tipologia.

Sobre esse setor ndo se aplicam cota parte nem cota de solidariedade, foram
excluidas essas questdes. Por qué? Porque a tipologia ali construida ao longo dos ultimos 25
anos foi, predominantemente, de CA Il, com uma taxa especifica de ocupacido, um gabarito
especifico, e a gente acredita que, como mais de 60% do bairro ja esta consolidado, ele pode
ter a oportunidade de se consolidar.

Os setores que tém CA IV ou VI se aplicam a cota de solidariedade e a cota-parte,
inclusive, ja apareceu nesta audiéncia esta demanda de se aplicar essas cotas em todos os
setores, que € uma questdo que estamos debatendo.

Pela proposta urbanistica, entdo, CA Il, sem aplicagdo desses indices, 0 que gera
oportunidade suficiente de determinar e possuir e finalizar a tipologia edilicia do setor Parque
da Mooca, como em todo o Ipiranga.

Outra questdao importante é que precisamos separar, Tiago, a relacdo de
impermeabilidade. Vocé viu que a taxa de permeabilidade é de 30% para empreendimentos
que atingirem acima de 10 mil metros quadrados de lote.

E importante frisar que o saneamento foi aprovado e qualquer terreno acima de 20
mil deve ser parcelado obrigatoriamente, com destinagao de 40% de sua area.

O terreno tem 100 mil metros, metade dele é Zepam e outra metade néo é.

O que noés estamos propondo aqui € um parcelamento compulsério, no qual o
proprietario ndo é obrigado a doar. Ele pode doar, pode fazer uma parceria ou pode ser
desapropriado, como esta em discussao da Silvério da Mota, como ja disse na segunda
reunido. Doagao é uma das formas, nao € obrigatdria e nao esta escrito isso no projeto de lei.

Entao, o proprietario ndo tem que doar. Ele pode ser desapropriado.

E o parcelamento compulsério traz um incentivo: nos primeiros cinco anos, nao

destina 40%, doa 30% e calcula-se o potencial sobre a area integral do terreno.
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Se a gente tira esse dispositivo, ele cai, de novo, no parcelamento ordinario. Entao,
ele vai ficar como CA I, do terreno residual, com destinacéo de 40%.

Noés fizemos para todas as grandes glebas do setor Parque da Mooca, Henry Ford
e Alberto Leon, incentivos para que elas ndo fiquem presas no projeto e que possam se
desenvolver. Foi assim com a Comgas, que apareceu ontem na discussdo da audiéncia; foi
assim com a Ambev; é assim com a Esso; com a Petrobras; é assim com o Carrefour na
Alberto Leon, sio varias glebas que, nos primeiros cinco anos, se aderirem, terdo todos esses
incentivos.

Vale lembrar que as especificidades do terreno ja foram trabalhadas desde a época
do Plano Diretor.

Entao, tudo isso para explicar a relacdo do terreno, doacéo, destinagao, incentivo
para doar até os primeiros cinco anos, com o calculo integral de uma vez a area integral do
terreno, doando s6 30% e nao destinando 40%, e a questao de nao aplicar a cota-parte e cota
solidariedade pelo CA Il. Aquilo que tem CA Il na operagao nao se aplica outros instrumentos;
as outras areas de aplicam. E mesmo a diferenca disso tem demonstrado que o setor Alto do
Ipiranga e Parque da Mooca vao poder performar adequadamente nos produtos que eles vém
trabalhando nos ultimos 25 anos, de acordo com esse processo.

O SR. PRESIDENTE (Gilson Barreto) — Obrigado.

Agora vou passar ao Sr. Relator Dalton Silvano para suas consideragoées finais.

O SR. DALTON SILVANO - Primeiro, quero dizer que estou feliz, porque a cada
audiéncia publica, mesmo nao estando lotado o auditério, para lotar podemos pegar os
movimentos de moradia, as pessoas vém na reunido, o lider fala, com base na reivindicagao.
E, as vezes, quantidade nao é qualidade.

Nés temos participado de audiéncias publicas com menos gente, mas com
qualidade.

Quero dizer que a primeira vez que vim aqui, comentei com o Gustavo, foi feito o
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pedido para aumentar os 4% que esta previsto no projeto de lei, para aumentar a questéo da
verba para a preservacgao do patriménio histérico.

Nas primeiras audiéncias publicas no Ipiranga, eu brinquei para nés colocarmos
recursos para restaurar o monumento do Ipiranga porque arrancaram o dente do cavalo de
Dom Pedro e roubaram a espada.

Quando nés mandamos fazer o orgamento, aquela restauracdo com 300 mil reais
nao daria para ser feita. S6 para por a espada e o dente, claro, a gente fala de uma certa forma
bem rudimentar.

Mas o que foi colocado aqui, inclusive do ponto de vista de termos ai as parcerias,
foi colocada aqui a questao, Gustavo, dos terrenos a Uniao.

Nos aprovamos na Camara... Porque, as vezes, pensam: mas o que vocés fazem
na Camara? Vocé falou quatro projetos que demandaram a Camara nesses 3,5 anos?

Ndo, desde o Plano Diretor, demandou Camara de uma forma violenta. E
aprovamos uma lei que permite que se fagcam permutas com os terrenos da Unido. Permutas.
Esta aprovado na Camara por qué? Porque a Unido tem uma divida muito grande com relacao
ao IPTU - porque a Unido também paga ao Municipio o IPTU dos imdveis, normalmente
desocupados. Entdo apresentamos uma relagdo de... N&s, quer dizer, o Vereador indicou pela
Camara, o Governo também tinha outros imdveis nido. Entao foi aprovada uma relagcao, a
principio (ininteligivel). O valor deu, Vereador Gilson Barreto - que também teve uma atuagéo
grande nessa parte - 150 milhdes, Gustavo, na doagédo da divida da Uniao com a Prefeitura.
Entao quitou a divida e a Prefeitura pegou os iméveis.

Eu ndo sei como é que nds podemos - se é que nos podemos, e ai ndo estou
afirmando, como Relator - incluir esse dispositivo, se é possivel a nossa Procuradoria Geral do
Municipio também, a questao juridica, de incluir essa permissao de se poder utilizar a lei que
esta aprovada, que ja foi utilizada.

Entao, ja que se colocaram aqui muitas questdes do ponto de vista de se utilizarem
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os terrenos da Uniéo.

Quero convidar, Gilson - ndo vou me alongar, porque ja foram feitas as respostas -,
quero aqui dizer que, na segunda-feira, dia 30, vamos ter um debate com relacao a empresa
Bairros do Tamanduatei S.A., e nés ja estivemos com a Comissdo Permanente, com os
consultores do Governo e com os consultores técnicos legislativos da Camara, um debate - vou
repetir aqui - de quatro horas para discutir esse ente juridico, que é um fato novo nas
operacbes urbanas. Nés tivemos trés, essa € na quarta. Por qué? Porque, depois de tudo
pronto, quem é que vai cuidar da gestdo dos ativos e recursos? E a ABT S.A. e qual é o capital
que pode ser aceito? Sao as acgdes ordinarias e preferenciais nominativas. Quer dizer, os
grandes empreendedores poderao entdo adquirir os 49% das agdes. Pode? Pode. Mas quem
mais pode? Terrenos e etc. e tal poderao compor o capital? Poderéao.

E quem vai cuidar entdo da operacionalizagdo, que vai acompanhar, que vai
escolher as prioridades € o Conselho Gestor, que esta previsto agora no projeto de lei: nove
representantes do Poder Publico e nove da sociedade civil. Sé que muita gente falou: "Espera
ai, agora estou preocupado. Foi tudo aprovado. como € que nés vamos definir, ao longo dos
20, 25 anos, 30 anos, porque vai sair um governo, vai entrar outro, qual € o comprometimento
dos proximos governos, ao longo desse tempo todo, com o projeto, para que ele ndo seja
desconfigurado?".

Quer dizer, sao detalhes que estao na lei que estamos tendo o cuidado.

E fico feliz também, e ai eu sempre falo: "Vamos concluir a redagao desse projeto
de lei, na forma que ela seja clara, transparente, que todos possam entender, e que possa
assegurar o direito ndo s6 dos empreendedores, mas principalmente o direito daquele que vive
€ ocupa a cidade de Sao Paulo, que séo os cidadaos e as cidadas.

Portanto, essa perspectiva que ja vem desde a primeira audiéncia, de se buscar a
flexibilizagédo, de se buscarem alternativas para que fagamos essa lei sem traumas. Vou falar

isso até a ultima audiéncia publica: sem traumas ou com o menor trauma possivel. Nao se
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percam as maos e nem os dedos. Podemos deixar escapar um anelzinho ali, que ndo seja de
brilhante.

Era isso, Sr. Presidente. E todos na audiéncia publica, na proxima segunda-feira,
que vamos falar sobre a ABT S.A.

O SR. PRESIDENTE (Gilson Barreto) - Muito obrigado, Vereador Dalton Silvano.

S6 para informacdo: temos a Uultima audiéncia publica marcada para o dia
30/05/2016, audiéncia de devolutiva geral, na Camara Municipal, Viaduto Jacarei, 100, no
Auditério Prestes Maia, primeiro andar.

Nao é porque é a ultima que estaremos encerrando a discussdo. Isso esta aberto.
Como é que funciona?

O Executivo, representado pelo Dr. Gustavo, apresentou projeto a Cémara
Municipal de Sao Paulo; agora o projeto esta sob responsabilidade da Camara; e o Dr. Gustavo
tem nos prestigiado para vir inclusive falar do projeto e expor também as questdes levantadas
pelas senhoras e senhores.

A Comissao é composta de sete membros: Vereador Dalton Silvano - que é o
Relator, foi escolhido como tal; o Vereador George Hato; Gilson Barreto - que sou eu; Nabil
Bonduki; Nelo Rodolfo; Paulo Frange e Souza Santos. Esses sdo os sete membros da
Comissao. O Sr. Relator vai apresentar o relatério para a primeira Comissao, quando sera
aprovado ou nao pela Comissao.

Depois, esse projeto, sendo aprovado pela Comissdo, publica-se e vai para
Plenario para ser discutido em primeira e em segunda; se aprovado em primeira, vai para a
segunda discussao e votagao; depois vai para sangéo do Sr. Prefeito.

Esse entédo é o envolvimento de 55 Vereadores.

Nés ndo temos... Quero dizer que, mesmo terminando as audiéncias publicas, os
Vereadores da Comisséao estarao a disposigao de qualquer segmento da sociedade que queira

discutir, que queira ver as questdes, alguma reclamagao, algum complemento do que foi
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discutido nas audiéncias publicas, ou fato novo, ndo tem problema nenhum. Vamos proceder
da mesma maneira que procedemos com a Lei do Zoneamento.

O que queremos é um projeto de lei para a cidade de Sao Paulo e para a regido. E
tem havido um entendimento muito bom e compreensao de ambas as partes - Executivo e
Legislativo. Acho que é dentro dessa linha que teremos, desse projeto de lei, posteriormente,
uma lei a contento de todos os interessados.

Entao temos dia 30, e podemos discutir, se alguém tiver um fato novo também. Nao
€ porque ¢é a ultima que vamos discutir apenas a empresa. Nao. Se tiver fato novo, pode levar
que sera discutido também.

Quero agradecer ao Dr. Gustavo, representando o Secretario Municipal de
Desenvolvimento Urbano Fernando de Mello Franco; agradecer ao Prof. Manoel Manteigas de
Oliveira, Diretor do Senai Theobaldo de Nigris. Muito obrigado pela cessdo do espaco. Para
nos Camara Municipal € uma honra muito grande realizar essa audiéncia nesse recinto.

Quero agradecer as nossas assessorias, a imprensa e a todos que, direta ou
indiretamente, contribuiram; e agradecer a vocés que vieram, que perderam a novela, mas
acho que ainda da tempo, nao é? Ja esta na hora do Jornal Nacional, vamos ter a novela e,
entdo, nés vamos liberar a vocés mais cedo. (Risos)

Nada mais havendo para ser trabalhado, dou por bem zerada esta audiéncia
publica da Comissao de Politica Urbana.

Tenham todos uma boa noite.

Muito obrigado. (Palmas)



