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INTRODUCAO

A Administragdo Direta da Prefeitura de Sdo Paulo emprega mais de 115 mil servidores
em 56 orgdos diferentes: 21 Secretarias, 32 Subprefeituras, Gabinete do Prefeito, Procuradoria

e Controladoria.

Nesta série de Boletins sobre cada um dos 6rgdos que compde a Administragdo Direta
da maior prefeitura do Pais, buscou-se apresentar um panorama geral da distribuicdo dos
servidores publicos e sua remuneragdo. Cada Boletim traz uma introdugdo geral sobre a
Administragdo Publica da Prefeitura de Sao Paulo e, em seguida, focaliza um 6rgdo em

particular.

Trés Secretarias Municipais (Educagdo, Saude e Seguranca Urbana) concentram 87,7%
dos servidores, ou aproximadamente sete em cada oito. Apenas a Secretaria Municipal da

Educagdo concentra pouco mais de dois ter¢os de todo o funcionalismo municipal.

Os dados da remuneracdo dos servidores publicos da cidade de Sao Paulo foram
publicados em janeiro de 2021 no site da Prefeitura de Sdo Paulo e referem-se ao més de
dezembro de 2020. Foram considerados os valores publicados, que correspondem ao valor da
remuneracdo bruta, sem contar deducdes como o imposto de renda e a contribuicao

previdencidria oficial.

Pode haver alguma distor¢ao nos valores de alguns servidores, em vista do recebimento
de férias ou 13° salario, por exemplo. A folha de pagamento da administracdo direta

correspondeu a cerca de 975,1 milhdes de reais (média de R$ 8.848,46 por servidor).

A pesquisa encontrou 282 cargos e subcargos diferentes na Administragdo Direta, mas
pouco mais da metade dos servidores (cerca de 52,7%) estdo concentrados em apenas trés
cargos da Secretaria Municipal da Educagdo: “Professor de Educagdo Infantil e Ensino
Fundamental Categoria 3”; “Professor do Ensino Fundamental Il e Médio Categoria 3”; e

“Professor de Educagao Infantil Categoria 3”.
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Cerca de 10% dos cargos estao classificados como “Cargos em Comissao”. A Prefeitura

de Sao Paulo ndo informou quantos desses “Cargos em Comissao” sao ocupados por servidores

de carreira e quantos sao ocupados por pessoas nao pertencentes as carreiras do funcionalismo.

A Tabela 1 mostra que cerca de 21 em cada 22 servidores publicos da cidade de Sao

Paulo estdo na Administracdo Direta, exceto Subprefeituras. As maiores folhas de pagamento

pertencem as Secretarias Municipais da Educagdo, Saude e Seguranca Urbana e, as menores, as

Secretarias Municipais da Pessoa com Deficiéncia, Turismo e Justiga.

TABELA 1: RESUMO DA ADMINISTRACAO DIRETA, EXCETO SUBPREFEITURAS

ORGAO DA PREFEITURA DE SAO PAULO TOTAL DE REMUNERAGCAO | REMUNERACAO |REMUNERAGAO | REMUNERACAO
(EXCETO SUBPREFEITURAS) SERVIDORES TOTAL TOTAL (% PMSP) MEDIA (% MEDIA PMSP)
CONTROLADORIA 174 1.988.164,21 0,20% 11.426,23 135%
GABINETE DO PREFEITO 465 3.465.382,78 0,36% 7.452,44 88%
PROCURADORIA DO MUNICIPIO 795 13.514.620,86 1,39% 16.999,52 201%
SECRETARIA MUNICIPAL DA CULTURA 1.206 7.461.408,39 0,77% 6.186,91 73%
SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAGAO 79.605 703.951.166,19 72,19% 8.843,05 105%
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA 993 19.728.401,71 2,02% 19.867,47 235%
SECRETARIA MUNICIPAL DA HABITAGAO 250 2.188.747,06 0,22% 8.754,99 104%
SECRETARIA MUNICIPAL DA INFRAESTRUTURA URBANA 230 2.006.578,40 0,21% 8.724,25 103%
SECRETARIA MUNICIPAL DA INOVAGAO E TECNOLOGIA 196 1.040.746,03 0,11% 5.309,93 63%
SECRETARIA MUNICIPAL DA PESSOA COM DEFICIENCIA 49 353.580,63 0,04% 7.215,93 85%
SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE 15.350 111.932.658,62 11,48% 7.292,03 86%
SECRETARIA MUNICIPAL DAS SUBPREFEITURAS 589 3.487.005,11 0,36% 5.920,21 70%
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA E DESENV. SOCIAL 919 6.884.903,30 0,71% 7.491,73 89%
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO 149 787.472,54 0,08% 5.285,05 63%
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO 150 1.196.436,34 0,12% 7.976,24 94%
SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS 296 1.566.887,94 0,16% 5.293,54 63%
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER 684 4.352.042,93 0,45% 6.362,64 75%
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO 427 2.974.877,24 0,31% 6.966,93 82%
SECRETARIA MUNICIPAL DE JUSTICA 33 188.551,61 0,02% 5.713,69 68%
SECRETARIA MUNICIPAL DE LICENCIAMENTO 609 5.600.905,86 0,57% 9.196,89 109%
SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSPORTE 58 489.527,54 0,05% 8.440,13 100%
SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANGA URBANA 6.272 42.927.934,43 4,40% 6.844,38 81%
SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO 34 254.774,56 0,03% 7.493,37 89%
SECRETARIA MUNICIPAL DO VERDE E MEIO AMBIENTE 763 5.027.846,90 0,52% 6.589,58 78%
SUBTOTAL ADM DIRETA (EXCETO SUBPREFEITURAS) 110.296 943.370.621 96,7% 197.647 101%

Fonte: elaboragdo proépria a partir dos dados da Prefeitura de Sdao Paulo.
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As maiores remuneracdes médias foram observadas na Secretaria Municipal da Fazenda,

Procuradoria e Controladoria do Municipio, ao passo que as menores remuneragdes médias

foram encontradas nas Secretarias Municipais da Inovagdo e Tecnologia, Direitos Humanos e

Desenvolvimento Econdmico.

TABELA 2: RESUMO DAS SUBPREFEITURAS

SUPPREFEITURA DE SAO PAULO TOTAL DE REMUNERACAO | REMUNERAGAO | REMUNERAGAO [ REMUNERACAO
SERVIDORES TOTAL TOTAL (% PMSP) MEDIA (% MEDIA PMSP)
SUBPREFEITURA ARICANDUVA 165 1.155.266,10 0,12% 7.001,61 83%
SUBPREFEITURA BUTANTA 128 831.303,16 0,09% 6.494,56 77%
SUBPREFEITURA CAMPO LIMPO 166 1.104.882,10 0,11% 6.655,92 79%
SUBPREFEITURA CAPELA DO SOCORRO 127 829.853,86 0,09% 6.534,28 77%
SUBPREFEITURA CASA VERDE 106 645.870,59 0,07% 6.093,12 72%
SUBPREFEITURA CIDADE ADEMAR 92 652.545,40 0,07% 7.092,88 84%
SUBPREFEITURA CIDADE TIRADENTES 131 763.305,06 0,08% 5.826,76 69%
SUBPREFEITURA ERMELINO MATARAZZO 139 774.289,82 0,08% 5.570,43 66%
SUBPREFEITURA FREGUESIA DO O 187 1.084.524,12 0,11% 5.799,59 69%
SUBPREFEITURA GUAIANASES 214 1.207.501,88 0,12% 5.642,53 67%
SUBPREFEITURA IPIRANGA 137 1.035.563,42 0,11% 7.558,86 89%
SUBPREFEITURA ITAIM PAULISTA 181 1.083.742,96 0,11% 5.987,53 71%
SUBPREFEITURA ITAQUERA 211 1.219.878,07 0,13% 5.781,41 68%
SUBPREFEITURA JABAQUARA 132 794.034,78 0,08% 6.015,42 71%
SUBPREFEITURA JACANA 170 1.051.889,25 0,11% 6.187,58 73%
SUBPREFEITURA LAPA 182 1.063.308,39 0,11% 5.842,35 69%
SUBPREFEITURA M'BOI MIRIM 112 701.473,92 0,07% 6.263,16 74%
SUBPREFEITURA MOOCA 196 1.324.881,80 0,14% 6.759,60 80%
SUBPREFEITURA PARELHEIROS 98 553.325,42 0,06% 5.646,18 67%
SUBPREFEITURA PENHA 196 1.088.284,84 0,11% 5.552,47 66%
SUBPREFEITURA PERUS 121 675.171,38 0,07% 5.579,93 66%
SUBPREFEITURA PINHEIROS 161 1.155.978,62 0,12% 7.179,99 85%
SUBPREFEITURA PIRITUBA 165 985.402,72 0,10% 5.972,14 71%
SUBPREFEITURA SANTANA 188 1.164.624,01 0,12% 6.194,81 73%
SUBPREFEITURA SANTO AMARO 160 1.006.554,71 0,10% 6.290,97 74%
SUBPREFEITURA SAO MATEUS 179 1.090.061,45 0,11% 6.089,73 72%
SUBPREFEITURA SAO MIGUEL 262 1.417.128,36 0,15% 5.408,89 64%
SUBPREFEITURA SAPOPEMBA 105 608.732,52 0,06% 5.797,45 69%
SUBPREFEITURA SE 281 1.690.365,83 0,17% 6.015,54 71%
SUBPREFEITURA VILA MARIA 155 1.017.130,71 0,10% 6.562,13 78%
SUBPREFEITURA VILA MARIANA 153 1.117.808,47 0,11% 7.305,94 86%
SUBPREFEITURA VILA PRUDENTE 120 822.328,29 0,08% 6.852,74 81%
SUBTOTAL (SUBPREFEITURAS, EXCETO ADM DIRETA) 5.120 31.717.012 3,25% 6.194,73 73%
TOTAL (ADM DIRETA MAIS SUBPREFEITURAS) 115.416 | 975.087.633,19 100,00% 8.448,46 100%

Fonte: elaboragdo prépria a partir dos dados da Prefeitura de Sdo Paulo.
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A Tabela 2 mostra que aproximadamente 1 em cada 22 servidores publicos da cidade de
Sao Paulo esta nas Subprefeituras. As maiores folhas de pagamento pertencem as Subprefeituras
da Sé, Sao Miguel e Mooca, e as menores, as Subprefeituras da Casa Verde, Sapopemba e

Parelheiros.

As Subprefeituras com maior nimero de servidores sdo: Sé, Sao Miguel e Guaianases.
As que concentram o menor nimero de servidores sdo: Sapopemba, Parelheiros e Cidade

Ademar.

As maiores remuneragdes médias foram observadas nas Subprefeituras do Ipiranga, Vila
Mariana e Pinheiros, enquanto as menores remuneragdes médias foram encontradas nas

Subprefeituras de Ermelino Matarazzo, Penha e Sdo Miguel.

Em média, as remuneragdes pagas aos servidores nas Subprefeituras sdo cerca de pouco
mais de quarto menores do que a média paga aos servidores publicos municipais da cidade de

Sdo Paulo.
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De acordo com o site da Subprefeitura:

“Aricanduva ¢ uma palavra de origem tupi, que significa sitio das plantas airis, um
determinado tipo de palmas. No século XVII o riacho Aricanduva ja era mencionado, assim
como um arrabalde da cidade de Sao Paulo de mesmo nome. A origem da Vila Aricanduva data,
aproximadamente, de 1.902 ou 1.905, mas, seu desenvolvimento ocorreu por volta de 1.950. A
abertura do trecho da Radial Leste, veio a abrir, para a Vila Aricanduva, novas perspectivas de

progresso, tornando-a sobretudo mais proxima do centro.

Um novo impulso foi dado a Vila quando, em 1976, deu-se inicio a constru¢do da
Avenida Aricanduva sobre o leito do corrego considerado o 4° rio da cidade. Como tantos outros
bairros periféricos da cidade de Sdo Paulo, inclusive pertencentes a essa regional administrativa,

sofre de descontinuidades do crescimento da cidade de Sao Paulo.”.

As Subprefeituras representam uma importante descentralizagdo administrativa. De
acordo com o site da Secretaria das Subprefeituras, estas t€ém o papel de “receber pedidos e
reclamacoes da populagdo, solucionar os problemas apontados; preocupam-se com a educagao,
saude e cultura de cada regido, tentando sempre promover atividades para a populacao. Além
disso, elas cuidam da manutencdo do sistema viario, da rede de drenagem, limpeza urbana,
vigilancia sanitaria e epidemioldgica, entre outros papéis que transformam, a cada dia, essas

regides da cidade em locais mais humanizados e cheios de vida.”.
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A Subprefeitura conta com 165 profissionais (0,1% do total da Prefeitura) em seu quadro
de servidores, ocupando 24 cargos e subcargos diferentes. Cerca de 31,5% dos servidores

ocupam “Cargos em Comissao”.

Sua folha de pagamento (R$ 1,16 milhdes em dezembro de 2020) corresponde a 0,12%

do total da Prefeitura no referido meés.

Em média, os servidores do 6rgao receberam 83% da remuneragdo paga em média aos

servidores publicos da Prefeitura de Sao Paulo.

A Tabela 3 mostra que as maiores médias remuneratdrias ocorrem nos seguintes cargos:,
“Prof. Eng, Arq, Agronomia, Geologia Nivel VI”, “Prof. Eng, Arq, Agronomia, Geologia Nivel
IIT” e “Subprefeito”, todos com remuneragdo de pelo menos 234% da média geral dos servidores
da Prefeitura Municipal de Sao Paulo, ao passo que as menores médias ocorrem nos cargos de
“Chefe de Unidade Técnica”, “Agente de Apoio Nivel I’ e “Encarregado de Equipe”, todos com

remuneragdo pelo menos 53% inferior a média geral dos servidores da Prefeitura de Sao Paulo.
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TABELA 3: SUBPREFEITURA DE ARICANDUVA/FORMOSA/CARRAO - RESUMO

NOME DO CARGO NUMERO DE [REMUNERAGAO |REMUNERAGAO MEDIA
SERVIDORES| MEDIA (R$) |(EM % MEDIA MUNICIPAL)
AGENTE DE APOIO NIVEL| 6 3.193,93 38%
AGENTE DE APOIO NIVEL Il 28 4.793,44 57%
AGENTE VISTOR NIVEL | 1 7.685,28 91%
AGENTE VISTOR NIVEL I| 6 8.357,84 99%
AGENTE VISTOR NIVEL Il| 6 13.758,62 163%
ANALISTA PLANEJAMENTO DESENV ORGANIZACIONAL NIVEL 11 1 10.944,73 130%
ANALISTA PLANEJAMENTO DESENV ORGANIZACIONAL NIVEL IV 1 17.444,07 206%
ASSESSOR TECNICO | 4 4.163,88 49%
ASSESSOR TECNICO I 1 4.335,81 51%
ASSISTENTE DE GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS NIVEL | 37 5.244,23 62%
ASSISTENTE DE GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS NIVEL I 26 7.996,91 95%
ASSISTENTE DE SUPORTE TECNICO NIVEL || 1 7.656,99 91%
CHEFE DE GABINETE 1 17.800,73 211%
CHEFE DE UNIDADE TECNICA | 7 3.844,66 46%
COORDENADOR || 1 4.538,71 54%
COORDENADOR V 2 6.357,30 75%
ENCARREGADO DE EQUIPE 12 2.211,42 26%
ENGENHEIRO CLASSE | 1 10.535,20 125%
PROFISSIONAL ENG, ARQ, AGRONOMIA,GEOLOGIA NIVEL | 4 10.652,47 126%
PROFISSIONAL ENG, ARQ, AGRONOMIA,GEOLOGIA NIVEL I| 2 11.901,48 141%
PROFISSIONAL ENG, ARQ, AGRONOMIA,GEOLOGIA NIVEL III 1 20.674,13 245%
PROFISSIONAL ENG, ARQ, AGRONOMIA,GEOLOGIA NIVEL IV 6 25.894,01 306%
SUBPREFEITO 1 19.734,94 234%
SUPERVISOR TECNICO Il 9 4.587,14 54%
TOTAL DE SERVIDORES 165 7.001,61 83%

Fonte: elaboragdo prépria a partir dos dados da Prefeitura de S3o Paulo.

Os dados elencados referem-se ao nimero de servidores do 6rgdo em um determinado

més, com o objetivo de apresentar um comparativo em relacdo ao restante da Prefeitura de Sao

Paulo. Desse modo, ndo significam nenhum juizo de valor sobre o niimero ideal de servidores

do orgdo ou sobre a pertinéncia do gasto remuneratorio.

Entretanto, maiores aprofundamentos seriam possiveis ao conhecer melhor a visdo da

Prefeitura sobre essas questdes, bem como se fossem divulgados relatérios e estudos
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quantitativos sobre a eficiéncia do gasto publico feitas pela municipalidade de Sao Paulo no

atendimento as necessidades de seus cidaddos.

Sdo Paulo, 05 de abril de 2021.

FERNANDO T.H.F. MACHADO - CONSULTOR TECNICO LEGISLATIVO
DA CONSULTORIA DE ADMINISTRACAO PUBLICA

(e-mail: fthfmachado@saopaulo.sp.leg.br)
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